I'PAL CPEMCKA MUTPOBUIIA

NHPOPMALIMJA O CTEIIEHY YCKJIABEHOCTHU IINTAHUPAHUX U
PEAJIM30BAHUX AKTUBHOCTH U3 ITPOI'PAMA ITIOCJIOBAIBA JABHUX
IMPEAY3ERA, IPYHITABA KAITMTAJIA U IPYI'UX OBJIMKA OPI'TAHU30BAIbA
HA KOJA CE IPUMEIBYJE 3AKOH O JABHUM IIPEAY3ERUMA, A YAJU JE
OCHHUBAY I'PAJ CPEMCKA MUTPOBHUIIA

3a mepuog ox 01.01.2021. mo 31.12.2021.roqune

Cpemcka Mutposuna, 21.02.2022.roqune



I OCHOBHH ITIOJALIA O JEAUHUIIU TIOKAJTHE CAMOYIIPABE

Hasus jenuaune sokaiaae camoyipase:l pag Cpemcka MurpoBuiia

I'pancka yipasa 3a OVUET U JIOKAJIHU EKOHOMCKHU DPa3Boj

KonTakr noganu: Jdymko Hlapomkosuh, HauenHnuk ['pajcke yipase

Cuexana bucepunh, caBeTHHK - (PUHAHCH]CKO — AaHAJTMTUYKH MTOCJIOBH 32 IOTpeOe TUPEKTHUX
KOpHUCHHUKa Oyuera rpaja

Tenedon:022/610-127

Il CIIMCAK IIPEAY3ERA 4YUJU JE OCHHMBAY JEJAUHULIA JIOKAJIHE
CAMOYIIPABE:

1.JKIT ,,Tonnudukanuja“ Cpemcka MutpoBuna

2.JIT ,,Cpem-rac* Cpemcka MutpoBuia

3. JKIT ,,BomoBoxn™ Cpemcka Mutposuia

4.JKII ,,Komynanuje* Cpemcka MurtpoBuna

5. JIT 3a mocnoBe ypbanusma ,,Ypoannzam CpeMcka MuTpoBuiia
6. ,,Cupmujym nyt*“noo Cpemcka Mutposuua

7. I'pancko cranoBame 100 Cpemcka Murposuia

i AHAJIN3A OCHOBHUX IINTAHUPAHUX U PEAJIN30OBAHUX IIOKA3ATEJBA
ITOCJIOBAIbA JABHHUX TIPEAY3ERA, [APYIITABA KAIIMTAJIA U JAPYI'UX
OBJ/IMKA OPTAHU30OBAIbA HA KOJA CE IIPUMEBYJE 3AKOH O JABHUM
IMPEAY3ERUMA, A UNJU JE OCHUBAY I'PAl CPEMCKA MUTPOBHUILIA

1.YkynHu npuxoau

VY nepuoay 01.01.-31.12.2021. romune, jaBHa npemy3eha Ha Teputopuju rpaga Cpemcka
MutpoBHuIla, yCIENIHO Cy IOCIIOBajia, YIJIABHOM TIpeMa IUlaHy M TIporpaMy MOcCjoBama 3a
nmocMaTpaHu mepuoj U Huje O6mio nmopemehaja y mocnoBamwy mnpemnyseha. CymapHO mocMarpaHo,
YKYITHA TPUXOAHM 3a OBaj Mepuoia Ianupanu cy y m3Hocy ox 2.309.371.000 mmuapa, a
peanu3oBaHu cy y uzHocy ox 2.571.486.000 munapa. OctBapenn npuxomu cy 11,35 % Behm ox
TUIAaHUPAHUX.



I'paduxonl- Ipuka3 ykynHux npuxoaano jaBHuM npeay3ehuma za mepuoa 01.01-31.12.2021.roqune y
XHWbajama JuHapa
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EnaH M Peanusauyuja

VY nornaiby 1V OBPA3JIOXKEE OJACTYIHABA O IIJIAHUPAHUX TTOCJIOBHUX TTIOKA3ATEJBA -
[IPMKA3 MO MPEAY3ERUMA Haja3zu ce o0pa3iokKeme OCTBAPEHMX IpHXOoJa ca pas3iio3uma
OJICTyIama 3a CBaKO jaBHO Inpey3ehe.

2.YKynHu pacxoau

VY nepuony 01.01.-31.12.2021. roqune, jaBHa npemyseha Ha TepuTopuju rpaga Cpemcka
MuTtpoBuIia, peanu3oBajia Cy yKymHe pacxone y usHocy onx 2.404.733.000 nunHapa, 1ok cy
TUTAHUPAaHU PAcXOJH 3a 0Baj mepuoA y u3Hocy on 2.240.620.000 nunapa. PeannzoBanu pacxoau
cy 3a 7,32 % Behu on muraHupaHuX.



I'paduxon2- Ipukas ykynuux pacxoaa 3a nepuoj 01.01-31.12.2021.ronuHe y xusbagamMa AuHapa
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VY nornariby IV OBPA3JIOXKEBE OJACTYIAKBA O/l INTAHUPAHUX ITOCJIOBHUX ITOKA3ATEJBA -
[IPMKA3 IO TIPEAY3ERMMA,Hana3u ce o0pa3iokeme OCTBAapEeHHX pacxoja ca pas3iio3uma
OJICTyIama 3a CBaKo jaBHO Inpenysehe.

3. Hero moour

Y mnepuony 01.01.-31.12.2021. romuue, jaBHa mpemy3eha Ha Tteputopuju rpaga Cpemcka
MuTpoBHIa,0cTBapUIiIa Cy TIO3UTHBAH pe3yNTaT y YKymHoM uzHocy o 139.671.000 qunapa, 1ok
je TuiaHupanu (UHACHJCKU pe3yiTar OWo gajneko Mamu y u3Hocy on 58.177.000 mwmapa.
[To3uTBaH QUHAHCH]CKH pe3yNTaT y TOCMaTpaHoM nepuony Tuianupad je kox JIT ,,Cpem rac* y
n3Hocy on 43.299.000 nmmuapa,a octBapeH je Behw y wmsHocy on 104.217.000 awmmapa. Ilo
npenopyiu JIPU n3Mmemena je padyHOBOJCTBEHA TMOJUTHKA, T€ C€ pealn3allije CBUX yroBopa o
NPUKJBYYCHY KIBIDKE Ha TepeT MpHXoJa IMEepHoja, INTO Ce AUPEKTHO OApakaBa Ha BHCHUHY
OOUTH.

OcrtBapeH je HeTo nodutak y nocinoBawy JKII“Tommudukanmje rae je Takohe octBapeH
MO3UTHBAH pe3ynrar y usnocy o 39.501.000,00, a mnanupan je 12.986000,00 aunapa.



I'pa¢uxon 3- Ipuka3s Hero no6uTH 3a nepuon 01.01-31.12.2021.rogune y xuibagama JuHapa
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4. bpoj 3anocjeHux u 3apaje

Bbpoj 3amocneHux M cpelIcTBa 3a 3apajie Cy y OKBUpPHMMA IUIAaHMpPAHUX. YKyNaH Opoj
3anocienux y nepuony 01.01.- 31.12.2021.rogune y cknaay je OamykoM 0 MaKCUMAIHOM Opojy
3aloCiIeHUX Yy jJaBHOM CEKTOopy Ha Tteputopuju rpaga Cpemcka Mwurtposuua. IIporpamuma
NOCJIOBamka MJIaHupaH 0poj paJHUKa y TOCMaTPaHOM Iepuoay je 455 pajHuka, a peanu3oBaH 446

paaHUKa.

YKYMNHO

58.177
139.671



BPOJ PAAHUKA
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[Tnanupana cpeactsa 3a 3apaae (Opyto I) ox 01.01.-31.12.2021.roaune cy y U3HOCY OA
464.619.000 nunapa, a peanuzoBaHna ca 94,26 % y uznocy 437.940.000 nunapa, 1ITO je AUPEKTHO
y BE3M ca rope MOMEHYTHM MambHM 3allolJbaBakbeM OJ1 IpeABHleHOT.

VY mocmarpaHOM TIEpHOJy, CBa jaBHA mpeay3eha pemoBHO Cy MOAHOCHIA W3BEIITaje O
3apajama.

YV xwbagama quHapa



Bpoj 3anocnennx

Cpenctsa 3a 3apaje

JaBHO (bpyro I)
npeny3ehe/npymTBo
Kamnyralia [Tnan | Peanuzamuja [Inan | Peanuzamuja
WHIIEKC HHIEKC
JKII _ 40 40| 100,00 78.162 72504 | 92,76
"Tomnmdukamnuja"
35 33 9429 | 45731 39.111 85,52
JIT "Cpem-rac"
165 166 | 100,61 | 162.888 162.451 99,73
JKII ,,BogoBon‘
. 186 176 94,62 | 133.794 123.752 92,49
JKII , KomyHanuje*
I,V pGanmzan® 14 14 | 100,00 | 23.805 20.152 84,65
I'pazcko cranoBarbe 9 11| 122,22 | 11.983 11.996 | 100,11
100
Cupmujym nyT 100 6 6| 100,00 8.256 7.974 96,58
455 446 98,02 | 464.619 437.940 94,26
YKYIIHO

5. KpeauTHa 3a1y:;KeHOCT

JaBHa mpeny3eha umajy obaBe3e 1Mo KpeaguTuMa ca ctameM Ha JaH 31.12.2021.ronune y

u3Hocy ox 25.473.000 qunapa.

JKIT ,, Komynanuje* uma obasese nmo kpeauty Ha naH 31.12.2021.roaune y u3HOCy O
25.473.000 nuuapa.OBo mpeny3ehe je Ha (MHAHCHJCKM JIM3MHI KYIWIO BO3MJa 3a IMOTpede
BpILIEHa AETAaTHOCTU:TPU KaMHOHa cMehapa,morpe0HO BO3MIIO, ITyTHUUYKO BO3WIIO , TEIECKOIICKY
KOpITy 3a OJIpJKaBame pacBeTe y rpaay M MyaTudyHKiuoHanHo Bo3wio.llpenysehe Hema

np06neMa Yy OTIIIATH JIM3HUHTA.




IV OBPA3JIOKEIBLE OICTYHABA O IINIAHUPAHUX ITOCJTOBHHUX
ITIOKA3ATEJbBA - IIPUKA3 110 TIPEAY3ERUMA

1. Ha3us npeayseha: JKII ,,Toruimdukanuja* Cpemcka MurpoBuuna
Cenumre:Cpemcka MutpoBuiia,3maj Jopuna 26

[Iperexxna nenatHocT:3530-11pon3BOIKHa U AUCTPUOYITH]ja TOTUIOTHE CHEPTH]E
Matuynu 6p0j:08198969

JlenatHocT jaBHOT mipeay3eha je MpOW3BOIma U JUCTPUOYIIM]ja TOILIOTHE EHEPTHje.

Ha ceguunu CkymmtuHe rpaga Cpemcka Mutposuina onpxkanoj 18.12.2020. roaune,
npema pemiewy Opoj 023-144/2020-1, mata je carmacHoct Ha Ilporpam mocimoBama JKIT
»lommudukanuja“ 3a 2021. roguny , ycBojeHOT Ha ceqHuIM HamzopHor oadopa oapikaHoj
26.11.2020. romune. Ha cemnunu Ckynmruae rpaga Cpemcka MurtpoBuiia OApKaHO]
28.05.2021. romune, npema pemewy 0poj 023-48/2020-1, nata je carmachHoct Ha IIpBe M3MeHe
[Tporpam mnocnoBawa JKII , Tomnudukanuja®“  3a 2021. roauHy , yCBOJEHOI Ha CEIHUIH
Hanzopuor on6opa oapsxanoj 20.04.2021. roqune

OBPA3JIOKEIBLE ITOCJIOBAIBA

VY nepuony 01.01.-31.12.2021.roquHe OCHOBHA JISTATHOCT j€ YCIICIITHO PEaIM30BaHA.

1.BMJIAHC YCIIEXA

[Tnan 3a 2021. roguHy je yCHemHoO peajan3oBaH .YKYIHHU npuxoau cy 3a 8,5 % sehu y
OJIHOCY Ha IUIaH . YKYIHU pacxoau cy Mamu 3a 0,6 % y ogHOCy Ha miaH.

OcTBapeH je HeTOo JOOWTaK y MOCNOBamy y W3HOCY on 39,5 mMminuoHa nuHapa , a
TUTAHHUpaH je HeTo noburtak ox 13,0 Mummona quHapa.

2. BUJIAHC CTABA

Bpeanoct crama MMOBHMHE je Mama O] IUIAaHUPAHE, jep BEJIMKH JI€0 IUIaHUPaHHUX
WHBECTHIIM]a HUj€ PeaTu30BaH.

Kako Cy MNOCJIOBHH pacxoau OnnM Mamu oI IUNIaHHWpPAaHHUX, a €0 I/IHBCCTI/II_[I/IjC HI/IjC
pcain30BaH U KaKoO je Hpe;[y3ehe yCIejio aa HaruiaTu Behu u3HOC CTapux IMoTpaKruBamba, TO je
HU3HOC 'OTOBHUHC Y BI/IJ'Ichy cTama 3HaTHO Behu O IJIaHUPAHOT.

OBakBu pesynTaTtan 00e30el)yjy JUKBHIHOCT J0 Kpaja TPejHE CE30HE.



3. U3BEHITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE

Y nocmaTtpaHoMm mepuoay npuiuB rotoBune je 3a 4,1 % Behu ox mmanupanor. OniauB
TOTOBUHE j€ 3HATHO MamU Y OJHOCY Ha IJIaHUPAHU M3HOC, IITO je pe3yiTara MamUX HCIIaTa
nobaBspbauuMa 1 UCIUIATe 3a 3apajie, Kao U MambUX HMHBECTUIM]a y OJHOCY Ha IUIaH.

4. TPOILLIKOBH 3AITIOCJIEHUNX

Y nocmaTpaHoM Mepuoay TPOILIKOBH 3apajia Cy HEIITO MambU OJ1 IUNIAHUPAHUX.

5. IMHAMUKA 3AIIOCJIEHUX

VY nocmarpanom niepuoay [lpemysehie je 3anociuino Tpu pagHUKa y CKIIaay ca IIaHOM.

6. KPETAIE LIEHA ITPOU3BO/JIA 1 YCIIYTA

Llene rpejama ce HUCY MEmalle.

7. CYBBEHIIWJE 1 OCTAJIN [IPUXOU U3 BYIIETA

VY nocmarpaHoMm nepuoay , Huje Ouio cyOBeHIMja U OCTINX MpUXoJia U3 OylieTa.

8. CPEJJCTBA 3A [TOCEBHE HAMEHE

Cpe,I[CTBa 3a penpe3eHTaquy Cy HCLITO Beha Y OAHOCY Ha IlIaH, JOK CYy CpCACTBA 3a
OCTaJIC HAMCHEC MambC Y OJTHOCY Ha IIJIaH.

9.M3BELITAJ O MHBECTULIUJAMA

Opn manupanux uHBecTHMja y 2021. roIMHU y MPBHUX JE€BET MECEM PEaTU30BaHO je
cinenehe:

-PexoncTpykimja / aganTaiuja TOIIoBo/Ia : HabaBKa ycliyra pOjeKTOBamka Y CTaMOCHOM
Hacesby Kamemwap u Hacesby M. Xyhu

-Y TOKy je u3paja MNpojeKTHE IOKYMEHTallMje 3a PEKOHCTPYKIHjy Jena moctojeher
TOIJIOBO/IA 10 00jekTa y JeBpema Buauha 6 u 8.

-Y TOKy je cmpoBoheme  IOCTynKa jaBHEe HaOaBke ycioyre wu3page IpPOjeKTHE
JTIOKyMEHTaIIMje 3a cienaehe paaose:



- peKoHCTpyKIMja jaena moctojeher toroBoma y Hacelby CTapu MOCT U U3prpaama
NPUKJbYYKa TOIUIOBOA J0 MPE/IIIKOJICKEe ycTaHOBe Maciavak.

-Peann3oBane cy jaBHe HabaBKe pajloB aHA PEKOHCTPYKIMJU MOCTOjehrX TOIIOBOAA U TO
JIBa MarucTpaJiHa TOIIoBojia y Hacesby Kamemap u y ynunu Ky3moncka Ha 6pojy 116

-PexkoHcTpyKIMja M MOAEpHHU3AIIM]ja TOIUIOTHUX MOACTAHHUIIA/TyMITHUX CTAHULIA
-YHanpelhesse pasa aucnedepckor ueHTpa
-HabaBka pauynapcke onpeme
-HabaBka MoTOpHUX BO3MIIa
-HabaBka onpeme u anara
10. BPYTO IIOTPAXVIBABE

[ToTpaxuBama 3a yciyre m3Hoce 93,5 mwmona auaapa ( Ha kpajy 2020. romuue cy
usHocwia 111,7 muniona quHapa ).

3AK/bYYHA PASMATPAIbBA U HAIIOMEHE

Y oBom mepuony JKII“Tommmdukanuja“je mocinoBaiga mnpema IUIaHy W HpOTpamy
nocioBama. Huje 3amyxeHa , He qo0uja cyOBEHIIMje M JOHAIMje W WHBECTHPA M3 COTICTBCHHX
cpe/cTaBa.

OcrtBapeH je nobutak, a ganexo Behu ox mianupanor. TpenyTHa aukBuaHocT [Ipenyseha
je 3agoBosbaBajyha. Llene rpejama ce HUCY Memae.

VBohewem cucrema @YK (punancujcko ympaBbame u  KoHTpona) y JKII
,» Tomnudukanrja“ caunmbeHa je CTpaTeruja yrnpanbamkba PU3UIIMa, YUME CYy CTBOPEHHU YCIIOBHU 3a
TPAHCIAPEHTHO YIIPABJbALE.

VYcnemno pykoBoheme opraHuzamnujoMm Tpeba Aa Oyae YOKBHPEHO JIyTrOPOYHOM
OpHjEHTAIjOM OpraHu3aIije Ha CTBapamke BPETHOCTH 332 CBECBOj€ KOPUCHUKE.

PykoBognorn y JKII“Torummdukanuje wumajy TI1aBHy yiIory y KOpPHOPaTHBHOM
yhpaBjbaby ca 3aJaTKOM pa3yMHOI M HENpPHUCTPAacHOr ycKiahiBama HWHTepeca M pellaBama
KOH()JIMKTHUX CHUTyallMja, KOjeé MOTY Jia yrpo3e MPOCIEepUTe OopraHu3aiuje. Y CKIaay ca THM,
cauntbeHa je u Crpareruja paspoja JKII , Tormmmdukamnuja® pagum peanusaiuje TyrOpOUYHUX
1IUJbEBA.



2. Ha3us npenyseha: JII ,,Cpem-rac*
Cenumre: Tpr BojBohanckux 6purana 14/1, Cpemcka MutpoBuiia
[Iperexna nenatHoCT: AMCTPUOYLIMja raca

Matnunu 6p0j:08675295

Comuinmsy nporpam nocioBama: [Iporpam mocioBama ycBojeH Ha cennuny Hamsopror onbopa
ox 01.12.2020. roaune, 3aBeaeH moa Opojem 617-5/20, omoOpen o cTpaHe ocHuBaua Periemem
6poj 023-142/2020-1 ox 18.12.2020. roauHe.

OBPA3JIOKEBE ITOCJIOBABA

[Ipenysehe je y 2021. roquHu mOCIOBAIO KPO3 TPU JEIATHOCTHU:
1) lenatHocT AUCTpUOYIHje U yIIPaBJbakbe AUCTPUOYTUBHIM CHCTEMOM;
2) CHabeBame IPUPOTHUM TacoM;

3) JaBHO cHa0eBamkE MPUPOTHUM TaCOM.

Y okBuHpY npBe AeiaTHOCTH mpeny3ehe ce 0aBu IuCTpuOyIHMjOM raca ¥ MOCIOBHUMA
oJIp)KaBama racoBojia Kako OM ce Hcropyka BplIwia HecMeTaHo U 0e3 3acroja. JII ,,Cpem-rac*
Cpemcka MutpoBuna (y namsem Tekcry ,,IIpenysehe) Bpimio je 6axaapema 1 3aMeHe MEPHUX
ypebaja u go 31.12.2021. rogune je ypaheno 1.432 mepna mecra. Takobe, mpemyszehe uma
o0aBe3y M Iperyiesia MEpHEe ONpeMe M CTaHHIIA Ha CPEAEeM INPUTUCKY Ha mocTojehuM MepHHUM
mectuma. Ilpemysehe je y 2021. rogunu oGaBmio 5.881 rogMmimux Mperyiefa yHYTpalllbuX
raciux uHcranaimja 1 KMPC (kyhHO MepHO — perynaluoHU CeT) Ha TacoBOJY HHCKOT
nputucka. C 003upoM 1a je TuCTpuOyTHBHA Mpexka pelnaTHBHO HOBa (y OJHOCY Ha IMPOCEK
npyrux auctpudyrepa y CpOuju), Behux mpoGmema u xaBapuja y 2021. romuHu HHje OwuIo.
Henpeneuhenux TporikoBa y 0BOM Jiey MOCIIOBamka HUje Onio.

[Ipeny3ehe je HacTaBWIIO ca MpPOAYX aBamkeM AUCTPUOYTHUBHE racHE Mpexe (M3rpaamu
HOBE) U H3rpaJHhoM HOBHX NMpukibydaka y 2021 ronuHu. YKymHa AyKMHA MpeXe U3HOCH OKO
283 kM Ha kpajy 2020. rogune. Y 2021. rogunu IIpenysehe je mpoaykaBajio Mpexy y JeIOBUMA
y KOjUMa je 3a TO OMJI0O €KOHOMCKE OIPaBJAaHOCTH, OJHOCHO IJ€ je OWJI0 3aMHTEpeCcOBAHUX
NOTEHIMjaTHUX (HOBUX) KOPUCHUKA, U TO Y YKYNHO] 1ykuHH o 4.329 mertapa. Y 2021. ronunu
U3BEJICHO je 424 HOBa TUIICKA MPUKIbYYKA.

Jpyra u tpeha nenarHoct npenyseha ogHoce ce Ha HabaBKy W TIPOJIajy €HEpPreHTA.
[Ipenysehe je mo ocHOBY 00¢e aenatHocTH y 2021. rogunu ucnopyumio 32.026.906m? npupoanor
raca. OcTBapeHa npojaja raca je Beha y ognocy Ha mianupany (26.350.000m?) 3a oxo 21,6%.
JenatHoCT jaBHOT cCHa0AeBamka OJHOCH C€ Ha MPOJIajy MaJuM KYIIIIMMa, IOK ¢e KpOo3 CHa0/IeBame



BpILM Ipojaja Kyniuma koju tpoie Bumie ox 100.000m? rogumse. ITo ocHOBY 00€ nenaTHOCTH
npeny3ehe je y 2021. roguau HabaBpanmo rac on JII ,,CpoOumjarac“ Hosu Cax. YV oxBupy
JIeNaTHOCTH cHabaeBama HUje Omno Behux mpobnema y 2021. roaunu jep cy 1ieHe Ka KyniuMa Ha
OBOM TPXKHUIITY ,,cT000/MHE™, OAHOCHO HHUCY TpPEIMET peryincama HaAle)KHe ATEHIHje 3a
eHepretuky PenyOmmuke CpOuje u Hamie:xxkHor MUHUCTapCTBa, T€ je MH KOMEpIHjaTHO U
CaMOCTaJTHO yroBapaMo ca KyIlIuMa Yy CKIaJy ca HalloM KOMEpLHUJaTHOM TOJIUTHUKOM.
Cutyanuja y OKBHpY JENAaTHOCTH jaBHOT cHabJeBama je yHa3zal TpU W IO TOAWHE BEOMa
npomMenJbuBa. HabaBHa 1eHa raca mocienmeM KBapTaly je y MOpacTy y OxHocy Ha Tpehu
KBapTaj W Ha MpPBY MOJIOBUHY roJluHe. Y OKBUPY JCJIATHOCTU jJaBHOT CHa0/eBama peryJsaimja
MPOJIajJHUX W HAa0aBHUX IIEHA j€ Y HAIJICKHOCTH AreHIuje 3a eHepreTuky Pemy6nuke CpOuje u
MuHnncTapcTBa eHepreTrke. JleTasbHuje 00pas3iiokemhe y Be3n OBe TeMe Kao M Moryhu (uckamHu
PH3UK M3HETHU Cy Y HacTaBKy V3Belraja, y ieiry y KoM ce oOpa3zinaxe OMIIaHC ycrexa.

1. BUJIAHC YCIIEXA

[Tpenysehe je y 2021. romuHu oCcTBapwiio HETO AoOMTAK y m3HOCcy on 104.216.924,40
JHApA.

Heto nodurak je mocienuiia MO3UTUBHE pa3iUKe MOCJIOBHMX NMPUX0JA Y OJHOCY Ha
MOCIIOBHE pacxojie, (pact mociaoBHUX mpuxonaa o 38% y oanocy Ha miaH). [locioBHE npuxoau
HajBehUM JIe7IOM reHepHucaHu Cy NpoAajoM raca (E€HepreHTta), OJHOCHO ped je O MPUXOoauMa U3
EHEPreTCKUX JEIATHOCTH W OHU Ccy Behm y omHocy Ha tuiaH 3a 38%. One Tpeba pehm na je
npogara Beha kommumHa raca Ha o0a TpkumTa o IulaHupane (3a 21,6%), ma cy Ha Kpajy
MOCJIOBHU TPUXOAW Hmak Behu ox ruraHupanux. MelhyTum, y oBOM KBapTajiy JAONLIO j€ W J0
3HaYajHHUjer pacTa Ha0aBHE IIEHE raca, M Ha TPXKUIITY cHAO[eBama ald M HAa TPXKUIITY jaBHOT
cHa0/ieBama Ha KOM C€ MPOJIajHe 1IeHe HUCY Memasie. CBe 0BO MOXKEMO JIa BUJMMO KPO3 T0JIaTak
Jla je pacxo]l 3a HabaBKy raca MIak nopactao 3a 45% y OJHOCY Ha IUJIaH, TO je Buie 3a 7% y
OJIHOCY Ha pacT npuxozaa ox npozaje. [lpuxoam ox ycayra xoju ce KibUKe Yy OKBUpPY Tpyme 61
(muctpubynrja raca 3a padyyH APYyruX cHaOjeBaya, T€X. Mperyen, o0ycTaBa UCIIOPYKE, MPUXOIN
O]l U3rpaJke MPUKIbYUeHa, WUTIH.), ycien mnpenopyke JIPU cama ce y 3HavyajHHjeM H3HOCY
jaBibajy. I[lo npenopyuu IPU u3Memena je pauyHOBOJICTBEHA MOJUTHKA, TE CE peain3allije CBUX
yroBOpa O MPUKJbYYEHY KIIKE Ha TEPET MPUXOJa MEepHoia, INTO Ce JUPEKTHO OJpa)kaBa Ha
BUCHHY J00MTH. Ha 0BOj mo3uuuju umMamMo pacT y OAHOCY Ha IuiaH o 53%, mro je AupeKkTHa
nocienuiia seher Opoja u3rpal)eHux nNpuKsbyyaxa.

ITocnoBHM pacxoam y Hajeehem neny npousuiase U3 HabaBHE BPEIHOCTH MPOJATOT raca.
HabGaBna Bpeanoct nponaror raca (rpyna 50) unHu 88% oJ yKymHHMX MOCJIOBHHUX pacxoja 3a
natu nepuoj. Ha oBoj GuimaHcHO] mo3umuju umamo pact o1 45% y oaHOCy Ha miaH, 300T pacta
KOJIMYMHE Ca Je/IHEe CTpaHe M pacTa HabaBHE IleHE Ha o00a TPXKHUIITA ca JIpyre cTpaHe, MTo je
00pa3II0KEHO U Y TIPETXOTHOM Macycy.

VY nenmy MOCIOBHMX pacxoja KOju ce He Tudy HabaBke raca Ilpemysehe je ykymHO
HalpaBWIIO Mame pacxoia oj miaHupanux. Ha 6unancHoj nozunuju 51 — TpomkoBu Marepujaia
U EHEepruje KIbIKE Ce pacXoJu MO OCHOBY HabaBKe Mepaya NMPOTOKa raca 3a OJAp)KaBame U
Mepaya 3a MpBY YIrpaamy, Kao M yTpOIIAK MaTepujana y U3rpaamU KOju YMHU HajBehu neo
pacxojia oBe rpymne. Y okBupy rpyne 53 — TpoIIkoBU MPOU3BOJIHUX YCIIyTa BpIlU ce y Hajsehem



JeNly KIbMKEHE pacxolla M0 OCHOBY HalaBKe YCiIyra 3a OJpiKaBame racoBoja (PeMOHT H
IIOTIpaBKa racoBojia, yciayre Oaxkaapema U KOHTpoJie Mepada uTx.). M oBre moxkemo pehu na cy
pacxoau y 2021. ronuHu AOCTa HWXH O TNIaHUpaHuX. Y rpynu 55 — HemaTepujaiHu TpOIIKOBH
— Kao Haj3HavajHHWje Tpebda M3/IBOJUTH PACXOAe HENMPOU3BOIHHX YCiyra (aJBOKaTCKe, YCIyre
peBH3Hje UT/.), TPOIIKOBU PEIpe3eHTAIlH]je, TPOIIKOBY WIAHAPUHA M Ka0 Haj3HAYAJHUJU PACXOJ
U3 OBE TpyIie EBUIHTHPAH je pacXo rmope3a Ha UMoBUHY 3a 2021. roquny.

VY oxBupy rpymne 54 eBHICHTHpaH je TPOIIAK aMOpPTH3aluje U pe3epBHcama 3a 2021.
roauay. OBze caja UMaMo JIpacTUYaH IMaj pacxoja y OJHOCY Ha IUIaH, a pas3Jor je y cieaehem.
[Tpemy3ehe je Tokom 2020. ronuue, Ha npenopyky AP, u3Bpimio peBaiopu3anijy OCHOBHHX
cpencraBa (rpyma 023) u ysehano meny BpenHoct. [lTouerkom 2021. romuHe HW3BPIICHO je
NPEUCIIUTHBALE )KUBOTHOT BEKA TOjeAMHAYHUX TPyTa ONpeMe U y CKIIaJy ca TUM JIOHETa H3MEHa
PadyHOBOJICTBEHE IIOJIMTHKE Yy TOM IMOTJeNy, LITO j€ WUMajio 3a TOCIEAHMIY MamHh H3HOC
amopTHu3alje Mo puHaHCHjcKOM u3BemTajy 3a 2020. ronuny, a mocieaquao u 3a 2021. roquny
0J1 IUTAHUpAHe.

2.bUJIAHC CTABA

VY oxBupy kJjaca 0 u 1 Huje Onito 3Ha4ajHUjUX MPOMEHaA y oxHOCy Ha Kpaj 2020. roausxe.
HajaxxHuje cy MHBeCTHIMje W 3HAYajHUjU HM3HOC Ha NO3MIHUjU HekpeTHWHa, mocTpojema H
omnpeme. [Ipemysehe y okBupy oBHX Kilaca Oeiiexxu 3HauajaH pact Ha no3uiju [locTpojema u
orpeMe, IMITO je JCTMMHYHO TOjalllleHO y Jely oOpasiarama BUCHHE amopTu3anuje. Ped je o
tome jaa je no npenopymu JPU Ilpenysehe y 2020. roquau uzpumwio [Iporeny dep BpeaHoctr
ompeMe W3 rpyle OCHOBHUX CpelcTaBa Koja cy Ha maH 31.12.2019. roamHe MMana caaanimby
BPEIHOCT HyJia a JOII yBEK Cy Y yHmoTpeOu M rpyly ompeme 3a TUCTpUOYIM]y raca 3a Kojy je
npenysehe yTBpAnio J1a uMa pesuayainHe BpegHocTd. Efextu Tux nmpomena no munubewy JPU
KIIKWIIM Cy ce 3a u3BemTajHy roguny 2020. roquHy U TH UCTU edeKTH cy BuasbuBu y 2021.
TOJIMHH.

bunanc crama Ha nan 31.12. nokasyje na [Ipenysehe uma pact ctama KPpaTKOPOYHHX
MOTPa:KMBaWka OJ KyIlala y OJHOCY Ha MpOILIM KBapTal, a pasjior TOME jeé €BHUJCHHTpaHa
Mpojiaja raca 3a geremoap, 3a Kojy je Hariata y janyapy 2022. roguHe.

Bucuna HoBUaHUX cpencTaBa (rpyma 24) je Buina oj crama Ha kpajy 2020. rogune 300r Behe
Mpojiaje U MPOCEYHO MAamET Kalllkberha Y Tutahamky CBUX Kymaria.

Kunaca 3, oHOCHO K1aca Ha K0jOj ce eBHJIEHTHpa KauTaj OeleKu ApacTudaH pacT y OJHOCY Ha
2020. roguny, HajBehuM AenoMm ycien eBuAeHTupama Hepacnopehene noouru 3a 2021. roguny.

VY oxBupy rpyna 44, 45 u 46 eBumeHTHpajy ce 00aBe3e MO OCHOBY 3apaja M OcTajie oOaBese
npeMa 3amociieHuMa Koja cy Beh mpBOr HapelHOI JaHa M3MHUpPEHH, Kao U obaBe3e Inpema
ocHUBa4y 1o ocHOBY nobutn 3a 2020. roguny. Ha oBuM mo3uimjama je ctame HyJa, OJHOCHO
cBe 00aBe3e Cy U3MHUPEHE.



3. U3BEHITAJ O TOKOBNUMA I'OTOBUHE

N3BemTaj 0 TOKOBUMa TOTOBMHE MoOKasyje na npexys3ehe y 2021. roguHu HHje HUMAao
npobiieMa ca TMKBUIHOUINY Kao HU 10 caaa. [Ipenysehe Oenexxu pact HOBayaHMX CpelCcTaBa Ha
pauyyHMMa y OBOj TOAWMHU y omHOcy Ha kpaj 2020. roamHe. EBujeHTaH je pacT HOBYAHUX
CpelcTaBa y OJHOCY Ha IutaH. Pa3io3u 3a oBy mojaBy cy M3BpIlaBame 00aBe3a 0e3 Kallmbema 01
CTpaHe HajBehuX Kynala y OBOM KBapTaly.

VY norneny ¢uckannux pusuka 3a 2021. ronuny cBa HeHariaheHa moTpakuBamba HEMajy
HeraTuBaH edekar 3aTo MTO Cy OJaroBpeMEHO MHIUPEKTHO MCIPaBJbaHAa Kao CIIOpHA M jOII y
IPETXOJHUM TOJIMHaMa KIbM)KEHa Ha TEPeT pacxo/a.

[Tomrto mpeny3ehe Bou pauyHOBOACTBEHY MOJUTUKY TAaKO J1a CBa MOTPaKKUBamba cTapHja
0J1 TOJMHY JlaHa €BUJICHTUPA Kao CIIOPHA U ca TUM Y B€3U MHJUPEKTHO UX UCIIpaBiba, Tpeda pehu
nay 2021. romuau umamo roBehame y Toj TpyIiu pacxojia y u3Hocy on 175 xuipana AuHapa, JT0K
HCTOBPEMEHO ce OeNe)kW Harulata paHHjUX CIIOPHHUX IMOTpakMBama y u3ocy on 630 xwmibana
JTUHapa.

4. TPOLIKOBU 3AITOCJIIEHNX

TpomkoBu 3apasia U HaKHaja 3aMoOCIeHUX Kpehy ce y rpaHuiiaMa IIaHuPaHoT, OJJHOCHO
3a 12% wcnoxn TutaHupaHux. YKynaH Opoj pajHHKa jé WCTH Y OBOM KBapTally y OJHOCY Ha
PO KBapTajd. Mamu TPOIIKOBU 3apaja ce jaBjbajy M 3aTo mMTO y TOKy 2021. romuHe HUCY
IpUMJbEHA CBa JIMIA Ha oJpeheHo BpeMe 3a Koja cy miuaHupana cpeactsa. llTo ce Tnue apyrux
npuMama U HaKHAJle TPOIIKOBA 3armocieHrnMa, Kpehy ce y rpaHuiiaMa TUIaHHpaHUX H3HOCa 3a
2021. ronuny.

5. AMHAMUMKA 3AIIOCJIEHUX
[Tpeny3ehe y mpeTxoaHOM KBapTally HMj€ UMajo HU OJUIMB HU MIPUJIMB paJHUKA.
6. KPETABE HEHA ITPOU3BOJAA N YCIIVT'A

[Tpenysehe je y anpuny 2019. rogqune usmenmio LleHOBHUK ocTanux yciayra, a Ha LeHe
MpoM3BOJa M YCIAyra W3 OBOT IICHOBHHKA (OCTalie yCIyre), Kojeé Cy TOJ HWHIEPEHIHjOM
[Ipenyseha, mo6mjena je carmacHoct CkymmruHe Tpama Cpemcka MwurtpoBuiia. Y OKBUPY
oOpasara KBapTaJHOT H3BEIITaja TpPHKa3aH je HOBU [[eHOBHHMK oOcCTanMx yciayra KOju ce
npuMmemyje oa maja 2019. rogune.

[Iponajna 1eHa NPUPOAHOr Traca je NMPOMEHJbMBA KaTeropuja M 3aBUCH O]l KpeTama
HaOaBHe IieHe mpupojaHor raca. IIpoxajHe neHe 3a jaBHO CHa0AeBame MPUPOJHUM TacoM Cy
HermpoMemweHe jou o noderka 2017. roauHe, 0K Cy MpojajHe IieHe Ha cHaOneBamy y 2021.
TOJMHU Yy ofgHOocy Ha Kpaj 2020. romuue 3abenexune pact onx oko 45,27%, mro je qupekTHa



MoCJIeANIIA pacTa HabaBHE IeHe raca koja je u3paxena y YCJI. HabaBka raca Bpim ce 1o 1eHu
Koja je yroBopena y YC/I.

7. CYBBEHIIMIJE 3A [IOCEBHE HAMEHE

[Ipenysehe y 2021. ronuan HUje nmpuMaio cyOBEeHIMje 3a TOCeOHE HAMEHEe, HUTH HX je
TUTAaHUPAJIO.

8. CPEJICTBA 3A ITOCEBHE HAMEHE

Y Toky 2021. roguuHe mpemy3ehe je Ha HHMBOY Tpyle pacxoja TPOIIWIO CPEACTBA Y
rpaHuIlaMa IUIAHUPAHHUX 3a LeNly TOAMHY. Y OKBUPY OBHX CpEACTaBa Haja3e Ce M3/[Bajama 3a
JOHaIMje, moMoh XyMaHUTapHUM OpraHU3alHjaMa, IoMoh CIOPTCKUM OpraHM3alrjama, OJTHOCHO
CIOPTCKUM KIIyOOBHUMA M YIpYyKE€HHMa PErHCTPOBAHMM HAa TEPUTOPUjU Tpaaa. Ty cy joum u
TPOIIKOBU PETpe3eHTAllMje U TPOIIKOBU peKiiaMe M mIpomaranje. M3ganm 3a oBe HaMeHE HHUCY
Behu on rutanupanux 3a 2021. ronuHy, a IiaHupaHe BPEAHOCTH Cy HA HUBOY U3 MPETXOAHHUX
roJIMHa, OAHOCHO Oe3 moBehama, kako je mpommcaHo y CMepHunama 3a HW3pagy TOIUIIEBUX
mporpama IocjoBama Koje je gonena Brnaga Pemmyonmke CpoOwuje.

9. U3BELITAJ O UHBECTULIMJAMA

[Tnanupana cpenctia 3a 2021. ronuny uzHoce 66.870 xwibama nuHApa, a PEaTu30BaHO je
49.320 xmwpana nuHapa. HBecTuIMje moapasyMeBajy y Hajeehem jaeny HaOaBKy jgoOapa, yciyra
U PajioBa 3a W3rPajby MPUKIbYYaKa U MPOAYKETaKa Mpexe Ha TUCTPUOyTHBHOM moapyyjy JII
,»CpeM-rac*.

10. PALIIO AHAJIN3A

Pauua npodpuradbunnocru

Hymepuuke Bpeqnoctu: 2017 2018 2019 2020 2021

[Tpunoc Ha anrax. kanmtan (ROE)  3,6%  8,1% 1,0% 13,8% 18,2%
% Opyro noout (GPM) 16,1% 15,8% 12,4% 19,1% 19,7%

EBITDA margina 6,3% 7,9% 4,9% 11,6% 13,2%

EBIT margina 2,8% 51% 1,9% 8,4% 10,4%

[TpHOC Ha aHTa)XKOBAaHW KaIlHUTaJl IMMOKa3yje OJHOC OCTBapeHE JIOOMTH W aHTaKOBAHOT
kanuTana. OBaj mokazaTtesb Oenexu pact y 2021. romuam y ogHocy Ha miaH. OBa mojaBa je

IInan 3a
2021

8,9%
21,8%
10,3%

6,0%



pe3ynrat Behe HJOOUTH O] TUIAHMPAHE y OBOj TOJWHU, KOja je MUPEKTHA Tocjenuia mosehanor
¢u3uukor obMMa mpojaje eHepreHTa Ha TPXKHINTY cHabJeBama y OJHOCY Ha paHHje TOJUHE.
Taxolhe, y ucto Bpeme cy 3Ha4ajHO BehW MpUXOIu OJ MPYXKEHUX yciyra (U3Boleme TUIICKUX U
WHIMBHyaJTHUX TpPUKJbyYaKa W HallaTa MpEKapuHEe JpyruM CHaOleBaylMMa Ha HalleM
TUCTPUOYTUBHOM MOJPYY]Y).

BpyTo mobut mpencraBiba pa3nuKy u3Mel)y MOCIOBHUX NMPUXOAa M HaOaBHE BPEIHOCTHU MPOJATe
po0e U TpoIIKOBa eHepruje. 3aKJbyHO ca YETBPTUM KBApTajJOM OBE roJMHe uMaMo u3Hoc 19,7%,
IITO j€ Mame y OJIHOCY Ha CUTYyallljy y IpBa TpU KBapTajia OBe roguHe kaja je omio 22%. Oa
1ojaBa je IUPEKTHA MOCIeANIa CTPYKTYpe Mpoaaje Y MOoCIeIheM KBapTally — nmoBehana mpojaaja
Ha TPXKUIITY jJaBHOT CHabJieBama y 3UMCKHM MeceliMa M BUIlle HabaBHE IIEHE raca Ha TPXKHUIITY
jaBHOT cHa0jeBama y oJHOCY Ha mocienmH kBaptan 2020. romuHe, a M 'y OAHOCY Ha IPBY
HIOJIOBUHY OBE I'OJIMHE.

EBUTJIA mapruna - oBaj MOKaszaresb NpPEACTaB/ba OJHOC IOCIOBHE JOOMTH M YKYIHHX
MOCIIOBHUX MPUX0Ja, He yKIbyuyjyhu TpoiikoBe amoptusanuje. [Ipenyzehe oBae 6enexu pact y
OJIHOCY Ha IUIaH, IITO je JUPEKTHA MOCieauIa yBehaHux mpuxoaa ycies pacta GU3nIKor oonma
Ipojiaje ca jeJHe CTpaHe, a Mamer pacTa MOCIOBHUX pacxojia ca Ipyre CTpaHe.

EBUT wmapruna mpezacraBba noOMT Tipe oabOujama Kamata M mopes3a. Pasimkyje ce on
NPETXOJHOT TOKa3aTre/ba caMo y TOME IITO CE€ y PacXOJHy CTpaHy NPUKJbYYY]y U TPOIIKOBH
amoptu3zanuje. Takohe, u oBaj mMoKaszaresb TOBOpH y mpuiior Tome aa [lpemnysehe octBapyje pact
npoduradmiHoCcTH y ogHOCy Ha 2020. ToauHy.

Panua JukBHIHOCTH

IIman
3a

Hywmepuuke BpenHocTH: 2017 2018 2019 2020 2021 2021
Onmte pamnuo JTUKBUIHOCTH 3,3 2,7 2,5 3,9 2,6 3,5
PenyxoBanu paruo
JIMKBUJIHOCTH 3,1 2,5 2,4 3,7 25 34
Puropo3zuu parmo
JIMKBUIHOCTH 2,0 1,3 1,2 1,6 1,4 1,8

JIMKBUAHOCT TIPEACTaBIba CIOCOOHOCT mpeay3eha ga u3MUpu cBoje 00aBe3e y poKy.



Koedunujent tekyhe JTMKBUIHOCTH (OIIITH PAIKO JMKBUIHOCTH) CTaBJbAEM Y OJHOC OOpTHE
MMOBHUHE U Tekyhux o6aBe3a 3akibydyjemMo na je Ilpenysehe nmukBuaHo. Cmarpa ce na npemysehe
uMa 100py JTMKBUIHOCT YKOJIMKO je oBaj paruo Behu ox 2,0.

Koedummjent yop3aHe NMKBHIHOCTH (pEIyKOBAaHU paIlMO JIMKBHIHOCTH) n00Mja ce Kajaa ce y
OJIHOC CTaBH OOpTHa MMOBHHA (0e3 3amxa) ca Tekyhum obaBezama. OBaj panyo KoJ| TMKBHIHUX
npeny3eha ve 6u Tpedao na magne ucnox 1,0. [lpenysehe oBae Oeneku CKOpo UIEHTHYAH HUBO
Kao MPETXOJHU paiuo, 300r Tora MITO 3alluXe Yy CTPYKTYpH aKTUBE 3ay3umajy oko 1,1% ykymHe
aKTHBE, OJIHOCHO HUCY 3HAYajHE.

Puropo3Hu paiyio JIMKBUAHOCTH 100H]ja ce KaJia Ce y OJHOC CTaBH CaMO PACIIOJIOKUBA TOTOBUHA
u Texkyhe ob6aBese. OBaj panmo je Takole Ha BUCOKOM HHUBOY.

Pauua ¢puHaHCcHjCcKe CTPYKTYpe WM PAllMa COTBEHTHOCTH

IInan
3a
Hywmepuuke BpenHocTH: 2017 2018 2019 2020 2021 2021
Koedunujent 3agyxeHoctu -3,9 2,4 -35 -1,5 -1,7 -2,0
bunancua ycknahenoct 1,2 -9,5 1,4 15 15 1,4

OBa pamua Tpeba a IMOKaKy OJHOC COICTBEHHX W I033jMJbEHHX HM3BOpAa CpeICTaBa y
YKYIIHHUM ITOCJIOBHHUM CPEACTBUMA.

Koedummjent 3agyxxenoct 1o0uja ce Kajaa ce pasinka (MHAHCH]CKOT Ayra U TOTOBUHE CTaBU Y
onHoc ca onepatuBHUM pe3ynratoM (EBUT/IA). Bucok koeduunjeHT 3a1ykeHOCTH MOKa3zyje aa
ce Behu Jieo nocnoBama (pUHaHCHpa 3ajMOBHMA, TOK HHU3aK 3Ha4M Ja Behu J1eo u3Bopa cpecraBa
IpeJCTaB/ba CONCTBEHM Kamurtaji. [lomro je koja Hac cuTyauuja Ja pacrnonaxemo Behum
(MHAHCHJCKUM CPEJCTBMMA HEro IITO MMaMo Jyra, koeduuujeHTH cy HeraTuBHU. To yka3syje
na npenysehe Hema npooJiem ca 3aayaxenomhy.

bunancHa ycknaheHocT mpencTBasba MOKPUBEHOCT (PUKCHE WMOBHHE JyTOPOYHHUM HW3BOPHMA
¢unancupama. OBaj paruo mokasyje aa npemaysehe mma qo0py OmmaHcHY yckialeHOCT jep je
koeduijent uznan 1,0.

3AK/bYUHA PASMATPAIbA

[Ipenysehe je y 2021. roguHu mOCIOBA0O y CKJIaAy ca odekuBamuma. OHO mITO je
obenexanaino mocioBame jour o 2017. rogune ma cBe 10 apyre nonosuHe 2020. roguHe jecte
3HAYajHO BWINIa Ha0aBHA II€HA HA JaBHOM CHa0/IeBamy y OJIHOCY Ha TUIAHCKY HA OCHOBY KOj€ je
nobujeHa mpopajHa 1eHa. Y Tpehem kBapTaiy mpolie roAWHE JeniaBa ce maja HaOaBHE IICHE
ycIle]] majia neHe Had)Te Ha CBETCKOM TPIKHUINTY M OHa KOHAYHO J0J1a3d Ha HUBO IUIAHCKE IICHE,



JIOK y JIpyTOj TOJOBUHHU OBE roJuHEe MMaMo pacT meHa. OBO TpPEHYTHO HE JONPHHOCH yBehamy
¢uckanHor pusuka [Ipemyseha jep mpomare KoiaWYMHE HA jaBHOM CHA0JEBamy Yy CTPYKTYpHU
YKYIIHE NPOJIaTe KOJUYMHE YMHE TeK 0KO 34%.

[Ipenysehe je y 2021. roguHu MOCIOBANIO YCIENTHO, OJTHOCHO YCIEBAJIO aJICKBATHO Ja UCITYHU
CBOJy MHUCH]Y, J]a KBAJIUTETHO M 0€3 3acTOja UCIOpyUyje MPUPOJHH Tac CBUM CBOjUM KYIIIIMMA,
OJIHOCHO Ha CBa MEpHa MeCTa Koja Cy NPUKJbY4YeHAa Ha AUCTPUOYTHBHU T'aCOBOJHHU CHUCTEM Y
CpemMckoj MuTpoBHUIIH.

3.JKII ,,BopoBoa* Cpemcka MutpoBuna

Cenumire: Cpemcka Mutposuua, Ctapu mop 114

[perexna nenatHoct: Cakymibame, IpeynnhaBame U JUCTPUOYIHja BOe
Matruunu 6poj: 08234779

Ocum nperexne aenaraoctu JKIT ,,BomoBon™ Cpemcka MUTpOBHUIIa PETUCTPOBAH j€ U 32
U3rPaJby BOJOBOA/IIEBOBOJIA, TOCTABJbALE BOJOBOJHHX M KaHAIM3AIMOHUX CHUCTEMa U 3a
WHXXEHhEePCKEe AeNaTHOCTU U TEXHUYKO CAaBETOBAME.

CxkynmTuna rpaga Cpemcka MutpoBuna fonena je aana 18.12.2020. rogune Pemiewe —
carnacHocT Ha [Iporpam nocnosama JKII ,,BonoBon® us Cpemcke Mutposuue 3a 2021. ronuny

ycBojeH oJ ctpane HamzopHor onbopa Ha cepnunu onpxkanoj 26.11.2020. rogune moj 6pojem
023-138/2020-1.

Ckynmtuna rpajga Cpemcka Mutposuna nonena je nana 29.10.2021. rogune Pememe —
carnmacHocT Ha | m3mene Ilporpama mocnoBama mpenyszeha JKII ,,BomoBoa“ u3 Cpemcke
Murtpoguiie 3a 2021. ronuny ycBojeHe ona crtpaHe HamzopHor omgbopa Ha CEAHHUIM OAPKAHO]
22.10.2021. rogune mox 6pojem 023-105/2021-1

[TocnoBame JKII "Bogosoa" Cpemcka MuTpoBHIla OpraHM30BaHO j€ Yy OKBUPY YETHPH
pajiHe jeMHHUIIC:

¢ IlpomsBoama BoMIE

¢ Wsrpaama u ogpxasame BuK mpexe

¢ 3amTuTa Ha pany u Gusudko obe3deheme
% 3ajeqHuUKe Ciryxoe.

Crpareliku npaBiy pa3Boja ¥ yHanpehema OCHOBHUX J1€IaTHOCTH

[Tonmutuka mpeny3eha 3acHoBana je Ha o0e30ehuBamy ycioBa 3a OpPraHM30BaHO U TPAJHO
00aBJbarkbe KOMyHAaJIHE JEeNIaTHOCTU CaKyIlJbama, MpeuniihaBama U TUCcTpuOyIHje Boje 3a nuhe u
npeuynirhaBame U 0/BOhEHEe OTMAJHUX BOAA Y CKIAAY Ca 3aKOHCKUM IPOINKCUMA, MPONUCUMA
Cxynmrruae ['paga u onmrum aktuma JKIT "Bomosox'.



Ob6aBe3a HaMm je na oMOryhumo AOCTYNMHOCT M KOHTHHYHpPaHY MCHOPYKY 3apaBe mujahe Boze
cBuM rpahannma Cpemcke MUTpOBHIIE M HACEJBEHHX MeCTa. 10 TOJpa3ymMeBa MEPMAHEHTHO
oJlp’)KaBame, pa3Boj U yHampeheme cucreMa CHaO/IeBamba BOJOM HA KBATUTETaH U €KOHOMHYAH
HAYMH.

Hama je o0aBe3a 1 /1a pallMOHAIHO KOPUCTUMO BOIHE pecypce W 3alITHTUMO MPHPOIHA 100pa.
TakBUM cTaBOM HamepaBaMO Ja YTHYEMO M Ha CBECT Hamux rpahaHa Ja 4ucTty U 37paBy
KUBOTHY cpenuHy octaBuMo 3a Oyayhnoct. To hemo octBaputu yHampehemem ojHOca ca
NOTpOIIaYylMa ¥ CPEACTBMMAa  jaBHOT  HMH(popMucama, y3 TOMITOBakbE  IPUHIHIA
TPAHCTIAPEHTHOCTH U JIOCTYITHOCTHU MPABOBPEMEHUX MH(OPMAIIHja O yCIIyrama, KBaIUTETy BOJE,
3HA4ajy BOJHHUX PECypCa U IIHPEHY €KOJIOUIKE CBECTH.

Hussesu JKII "Bonosox" Cpemcka MutpoBuua cy:

L] KOHTHHYHUPAHO CHa6IIeBaH)e KBaAJIUTETHOM BOIOM,

e oxroapajyhu mpuTHcHH,

® CIUMMUHHCAKC MMPEKUA Y BOIOCHAOICBADY,

e ouuTaBame Bogomepa 100%,

e CrpevaBame HeoBJNAIINCHE MOTPOIIHE, IPElIaka Y MEpemhy H IypeHa,a CBE Y UJbY
mo0oJbIIaka yCcIyra KyniuMa-rmoTpoIrayuma.

VY npemy3ehy jomn yBeKk HHje yCIIOCTaBJbEH CHUCTEM YIpaBJbamba PU3UIMMA, alli Cy Ha 0a3u
omeHe mno3unuje mnpenyseha, amamusmpajyhu TpXKUIITE W OKPYXKEHE y KOjeM OHO pajH,
UICHTU()UKOBAHU PU3HMIM Ca KOjUMa Ce CyodaBa M akifje Koje ce MOTY MpPEIy3eTH Ja ce CMame
TH PU3ULHA.

[Toc0BHU pU3MK Kao IITO je CTalHa OMAacHOCT Of 3araljema KUBOTHE CPEAMHE U PU3UK
yrpokaBama KBaJIWTETa BOJE 3a NMuhe - HHU3aK CTENEH EKOJIOIIKE CBECTH KOJ BEIHMKOT Opoja
Hamux rpaljaHa pe3ynTHpa HAMEPHUM WM CIIyYajHUM 3araljemeM KUBOTHE cpeauHe. [Ipumena
NECTUIU/Ia W XEMHJCKUX Iperapara y MOJpONpPUBPENd y ONU3WHU W3BOpa BOJE, CTBApame
nenoHuja cmeha BaH mpenBuleHUX 30HA, MOTTIM OU J]a yrpo3e KBaJUTET Moa3eMHUX Boaa. OBaj
npoonem JKII "BonmoBon" pemaBa MOIITOBaHkEM 3aKOHCKHMX IpOIKcCa y OOJAacTH CaHMTAapHE
3amture. Ha nokanujama y kojuMa ce Hanasu HajBehu neo o6jekara BogocHa0zeBama oapeheHe
Cy 30HE U I0jaceBU CAaHUTApHE 3aIUTUTE, 00jeKTH cy orpaleHu, oOenexeHH U MOJA CTPOrHM
HA/I30pOM 3aIIOCICHUX Ha THM IIOCJIOBMMA, Kako OM ce M30eryii CBM HEraTUBHHM YTHUIajU Ha
KBAJIMTET MOA3EMHUX BOZA 300T Uera oBaj pU3MK OLEHYjeMO Kao HU3AK.

VYcenen onacHOCTH 1O CUTYPHO U 0e30eHO PyHKIMOHUCAame CUCTEMa BOJIOCHA0 eBamba U
onBohema OTMagHUX BoJAa MMajyhu y BHIY CTapOCT CaMOr' MOCTPOje€ha U MPEKEe HEOMXOAHO je
jacHo anocTtpodupame (PUHAHCH]CKUX PU3UKA KA0 IITO CY:



e [leHoBHU pU3HK

[leHOBHU pHU3UK Ce Be3yje 3a PH3UK pacTa IeHa aobapa, yciayra W pajoBa HEONXOIHHUX 3a
obaBibame AenatHoctu JKII, 3a mpomeHy kaMaTHUX CTOIA U IPOMEHE Kypca CTpaHUX BalyTa

e Pusuk JIMKBUJHOCTHU

[{nsb je oaprkaBame OTPEOHOT HUBOA JIMKBUIHUX CPEICTaBa 32 U3MHUPEHE 00aBe3a y TPEHYTKY
BUXOBOr gocreha.

OBPA3JIOKEIBE ITOCJIOBAIBA

CkynmruHa rpaga Cpemcka Mutposuna nonena je nana 18.12.2020. rogune Pememe —
carnacHocT Ha [Iporpam nocnosama JKII ,,BogoBon* u3z Cpemcke Mutposuiie 3a 2021. ronuny

ycBOjeH oJ ctpane Hamzopror ombopa Ha cempnumu onpxkanoj 26.11.2020. rogune moa Opojem
023-138/2020-I.

Y mnepuony jamyap-genem6ap 2021. romuHe Bpiiehu CBOjy OCHOBHY JEIaTHOCT CaKyIJbambe,
npeuunithaBame U IUCTPUOYIMjy BoJie 3a he 3a jJaBHO BOAOCHA0/I€BakE U3 MOA3EMHUX U3AaHU
3axBaheHo je ¥ MOTHCHYTO y AuCcTpubyTHBHY Mpexy 8.259.486 M Boje. JIuHAMUKA IPOM3BOIHE
npejcTaBibeHa je ciieachum TabenapHuM MperieIoM:

jaHyap 663.495 m®
debpyap 593.535 m®
MapT 619.090 m®
anpui 625.340 m®
Maj 680.767 m®
JyH 742.881 m®
Jyn 698.317 m®
aBrycT 749.485 m®
cenTemMbap 735.255 m®
OKTOGap 744.349 m®
HOBeMOap 694.619 m®
nenembap 712.353 m®
YKVIIHO 8.259.486 m®

KBanurer nujahe Bozie y pernoHaaIHOM CHCTEMY BOJOCHA0/EBama je 3a/10BoJbaBajyhu u
0JIroBapa MPONUCAHUM KpPHUTEpPHjyMHUMa y oBOj obnactu (mpema IIpaBMIIHMKY O XUTHjE€HCKO]
UCTIPAaBHOCTH Bojie 3a nuhe). Y uiby MOCTH3ama TaKBOI KBAJIUTETa 00aBjba C€ MEpPMaHEHTHA
Ne3uH(eKIja Boie HATPUjyM XUIOXJIOPUTOM J0OWjEHUM W3 MHAYCTPHjCKE HEjOTUpaHE COJIH,
yKJbyuyjyhu U penoBHe KOHTpoJsie KBaiuTeTra Boje. MHTepHa nabopatopuja y nepuoxy 01.01.-
31.12.2021. ronune obpaauna je 2859 y3zopaka u3 1uctpuOyTHBHE Mpexe (00um ,,A*), 10K cy



Bpuiehu excrepny kontpony 33J3 Cpemcka Mutposuma obpaano 671 y3opak (o6um ,,A“), a
WuctutyT 32 jaBHO 31paBibe BojBoamue je obpamamo 35 y3opaka ooum ,,b“ u 32 y3opak oOum
,»B*“. CBU y30p1y OWIM Cy XWTHjeHCKH M 3/IpaBCTBEHO HcmpaBHH. VH(pOpMUCAame 0 KBATUTETY
BOJIE, K0 U O BOJIOCHA0/AEBAbY Y LIETUHH, j€ PEJOBHO ITyTeM CPEJCTaBa jaBHOT HH(POPMHCAbA U
web cajra.

VY nepuony janyap-aenemdap 2021. rogune dakTypucaHa KOJUYMHA BOJAC M OJBEIACHHUX
OTIAJHUX BOJA KpajlbM KOPUCHHUIIMMA TIPEICTaBbeHA je clieehuM TabemapHuM MperieioM:

JAucTpudyuuja nuTke Bojae (y jenuHunama mMepe)

P. Ha3zus npowus.- Jen. IInan OcTBapeHo MNupexe

op. ycIyre Mepe 01.01.2021.-31.12. 2021. | 01.01.2021.-31.12. 2021. 5/4

1 2 3 4 5 6

1 JomahunucTBa M3 3,100,000 2,975,413 0.96
2 [Ipeny3eha,.... M3 680,000 702,046 1.03
3 TTosnamrthenn M3 400,000 405,271 1.01
4 Jlomah.comcTB.u3B. M3 640,000 618,372 0.97

OnBoheme oTHATHUX BOAA

P. Ha3zus npowus.- Jen. IInan OcTBapeHo MNupexe
op. yciyre mepe | 01.01.2021.-31.12.2021. | 01.01.2021.-31.12. 2021. 5/4
1 2 3 4 5 6
1 JomahumcTsa M3 1,770,000 1,697,428 0.96
2 Ipenyseha,... M3 430,000 415,507 0.97
3 [osnamhenu Mm? 400,000 396,210 0.99

Ha ocHoBy ananm3e QaxTyprcaHe KOJMYMHE BOJE IO KaTeropwjamMa MOTpollavya y
nepuoay janyap-zneuemOap 2021. ronnHe MoOXe c€ 3aKJbyUUTH Jla MOTPOLIHkA HE OJCTyNa
3HA4YajHO Y 0JHOCY Ha rmiaH (o1 +4%).

[Tponiec oOpauyHa M HamjaTe je OpPraHU30BaH TaKO Ja j€ YBEIEH CHCTEM MECEYHOT
Mepema yTpomka Boje Hu (pakTypucama ca MOCeOHMM Ha3HaKaMa Ha MECEYHO W YKYITHO
nyroBame. Y nepuoay janyap-aeuemo6ap 2021. roqune 99,75% notpoiiaya, y mpoceKy, peloBHO
U3MHpYje cBoje o0aBese.
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Y mnepuony jamyap-merembap 2021. romume mnotucHyTo je 8.259.486 M° Bome, a
daxrypucano 4.701.102 M. Pasmuka ox 43% je ryOuTak yciuen NyIama HEBH Kako 300r
BPEMEHCKUX YCJIOBa, TaKo M 300T CTapOCTH caMe Mpexe, Kao M 300T HCIUpama Mpexe,
KopuIinhema XuapaHara,...

HuctpyOyTiBHOM MpexxoMm (ayxune 377 kM) cHabneBamo mujahom BojgoM oko 77.200
cTtaHoBHHMKa Hamer ['pama. Behwuna neBoBoma je y ¢yHknmju Bume ox 40 roawHa, IITO
npecTaBba NpodjeM y TOrVIeAy CTamHOr moBehama TpOIIKOBa OJpXaBama. cToBpemeHo,
YecTH KBapOBM YTHYYy Ha CTaOWIHOCT BOJOCHA0/AEBama M KBAIUTET Boje. | eHepaiHo
oCMaTpaHo, BOJOCHA0IeBamkE j€ YPEIHO, a pelyKIHje Cy PETKE U KPaTKOTpajHe.

be3 063upa Ha IpeBEeHTUBHE Mepe OTKPUBamba KBApOBa U Jajbe Cy €BUACHTHU T'yOULH Y

TUCTpUOYTHBHO] MPEXH KOjU 3HAYajHO YTHUy Ha €(PUKACHOCT M €()EeKTUBHOCT KOMILIETHOT
cucTeMa.

1. BMJIAHC YCIIEXA

YKynmHU TIPUXOJU 3a Tepuoj janyap-aenemoOap 2021. roguHe OCTBapeHH Cy Y M3HOCY OJI
449.336 XuJb. qUH.

[Mocnosuu mpuxoau 3a nmepuoxa 01.01.-31.12.2021. roguHe MIaHUpPAHU Cy y U3HOCY O]
453.775 XWb.JUH., a OCTBapeHM cy y u3Hocy oxa 448.575 xwm.quH. (3a 1% mamu on
ianupanux). Hajpehe yuemrhe y ykymHOM MpUXOAy OJf CONCTBEHE NEIATHOCTU UMAjy MPUXOAH
OJl peanu3aiyje TMUTKE BOAEC U OABOhEeHma OTHAAHMX BOJAa YKJbydyjyhu (UKCHE TpoOIIKOBe-
HaKHA/Iy 3a OJIp)KaBamke MEpPHOTI MHCTpyMeHTa. Ilpuxoam u3 Oyuyera IUlaHUpaHH Cy Yy OBOM
HepuoJly M OJIHOCE C€ Ha HW3rpajmy Jella BOJAOBOJHE MpeXe y HaceJbeHOM MecTy PaBme
(m3Benenu pagou 2020. u 2021. ronune cydunancupanu oa crpane ['paga/AllB).

DUHAHCH]CKU ¥ OCTAIIM IPUXON Y OBOM TIEPHOJTy HICY OCTBAPEHH Y 3HAYAJHH]EM OOUMY.



YKynHH pacxoau 3a mepuoj janyap-neremoOap 2021. roguHe oCTBapeHU Cy y U3HOCY O
443.778 Xub. AUH.

[TocmoBHM pacxomau 3a mepuon janyap-umeuemOap 2021. roguHe TUIAHMpPaHU Cy Yy HW3HOCY O]
452.426 xusb.IuH. a OcTBapeHu y u3Hocy oj 443.614 xusb.auH (3a 2% Mambu 01 IJIaHUPAHUX).

TpomkoBu MaTepujaia, ropusa U eHepruje Cy, yCiel CMabeHUX aKTUBHOCTH HA WHBECTUIIMOHUM
pazioBUMa Tj.M3TpaJbi MpEXe, MambU O] IIaHupaHux (Mambu 9% ol IIaHUpaHUX).

Tpomkosu 3a aJla, HaKHaJa 3apaja U OCTaJId JIMYHHM paCXOoll MakbHU C 2% o IINIaHUPAaHUX .
2

TpomKoBH MPOU3BOJHUX yCIyra MamH Cy oJ IutanupanHux 3a 10%, IOk Cy HemarepujaiHu
TPOIIKOBHU MamH 3a 8% 0J1 TUTaHUpaHUX.

[TpoueweHu TPOIIKOBU aMOpPTHU3allMje U pe3epBrcama Behu cy 3a 26% o1 IIaHuPaHOT.

OUHAHCH]CKU PACXOH M OCTAIU PACXOM HUCY OCTBAPCHH Y 3HAYajHH]jEM O0MMY.

O6e3Bpeheme moTpakuBama U KpaTKOPOYHUX (DMHAHCHjCKHUX IUIacMaHa (KOHTO 585) Huje jorn
oOpauyHarto u yruiiahe Ha cMambeme T0OUTH KOja je UCKa3aHa Y OBOM U3BEIITA]Y.

Huje oOpauyHat Hu ope3 Ha T100UT, Ka0 HU OJJIOKEHE Topecke o0aBese.

[To3utuBan puHaHCHjCKH pe3yJsiTaT y Tepuoay janyap-aeuemoap 2021. roauHe, OQHOCHO
Io0uTaK TMpe Onope3uBama y U3HOCY o1 5.558 xwmib.nuH. Onhe KOPpUTOBaH HAKOH CIIPOBEICHUX
CBUX KIbUXKCHa (MHIUPEKTHOT M JUPEKTHOT OTIHCA, OJJIOKEHHUX MOPECKUX 00aBe3a, mopes3a Ha
no6wur), a buhe pacropehen Ha mokpuhe ryouTKa U3 paHUjUX TOANHA.

2. BUJIAHC CTABA

VYKynHa akTHBa 3a nepuos janyap-aeuemoap 2021. rogune usHocu 736.225 Xusb. iuH.

CranHa MMOBHMHA IUIaHUpPaHA je y W3HOCY o 678.065 xwib.iuH., a OCTBapeHa Yy HM3HOCY O]
579.042 xusb.auH. (15% mame o1 TiIaHUpPaHOT)

-Hematepujanna umoBuHa je 3a 3% Beha ox rutaHupase , 10k cy rpal)eBUHCKH 00jeKTH, onpema U
0.C . y MIPUIPEMH OCTBApEHH Cy Y MambeM 00MMY O] IUIaHUPAHOT 300 CMamkEeHEe aKTUBHOCTU M
yllarama.

-Jlyropoynn (puHAHCH]CKH TJTACMaHU TUTAHUPaHU cy y u3Hocy of 1.404 xusp.iuH, a OCTBapeHH Yy
u3Hocy o1 545 xusb.iuH (MoBpahaj ena cpecraBa npe ucTeka yroBOpeHOT POKa).

OO6pTHa UMOBHUHA y TIepuoy jaHyap-aeuemoap 2021. rogune miaHupana je y uzHocy ox 93.672
XWJb.JIUH., JIOK je ocTBapeHa y u3Hocy of 157.183 xusb.aun (68% BuIlle 0] MIIAHUPAHOT).

-3anuxe cy mianupane y uznocy oj 11.120 xusb.tuH., a ocTBapeHe y u3Hocy o 13.957 xusb.JuH.
(MaTepujai, pe3epBHH JEJIOBH, alaT M CHTAaH WHBEHTAap IUIaHWpaHu cy y m3Hocy ox 11.000
XHJb.JJUH., @ OCTBAPEHU Y U3HOCY 07 12.626 X1Jb.JIMH, a TaTH aBaHCH IUTAHUPaHU cy y u3Hocy 120
XWJb.JIMH, a ocTBapeHn 1.331 Xub.IuH.).



-IOTPaKUBaka 10 OCHOBY MPOJaje TUTAHUPaHa Cy y U3HOCY o 47.558 XuJb.IuH., @ OCTBapeHa y
u3Hocy ox 68.200 xwmb.quH. (Haruiata MmoTpakMBama je W Jajbe Ha 3a70BOJbaBajyheM HUBOY,
BEJIMKH OpOj MOTpOIavya KOjU je MOTIHCA0 Pernporpam AyroBama, MOTPAXUBamba U3 MPETXOTHOT
nepuoJia U3MHUPYjy Y POKOBHMA KOjH Cy JAe(hUHUCAHH, alli HCKJbYYeHha MOTPOIIaya ca BOJOBOIHE
Mpeske 300T yroBama HUCY BpIlieHa y BehieM 00umy)

-0CTaJla KPaTKOPOYHA IMOTPpaKUBama IUIaHupaHa ¢y y u3Hocy o 12.000 Xusb.AWH., a OCTBapeHa y
u3Hocy o1 12.868 xusb.iuH.

-TOTOBHHCKHM EKBHBAJIEHTH W TOTOBMHA OOYyXBaTajy CpeACTBAa Ha pauyyHHUMa KOJ| TMOCIOBHHX
OaHaka, TOTOBMHY y OJlarajHM W OCTajla HOBYaHa cpezcTBa. [lnanupana cy y uszHocy ox 22.814
XWJb.JJUH., @ OcTBapeHa y u3Hocy ox 60.884 xwusb.nuH (pauyHu noOaBibaya HHCY JTOCTIEIH 3a
tahame 10 Kpaja 00pavyHCKOT MeproIa).

-ABP mianupana cy y uzHocy of 180 xusb.iuH., a ocTBapeHa y usHocy o 1.274 xwm.nun. (I1/1B
110 aBaHCHUM padyyHUMa) .

VYkymHa nmacuBa 3a rnepuo/ janyap-uaenemoap 2021. rogunae 736.225 Xvb. TH.

Kammran w3nocu 547.497 xwb.nuH., ox 4dera napxaBHU Kamutan (karmutan JIT) usHOCH
547.785 xusb.auH., peepBama o 2.045 xusb.auH. Kojuma he OUTH MOKPHUBEH je TYOHTaK W3
paHMjUX roJIMHA HACTA0 Kao MOocleauiia o0pauyyHa pe3epBucama 3a OTIPEeMHUHE, HEPeaTu30BaHu
ryOuIM 10 OCHOBY (DMHAHCHJCKHMX CpelICTaBa M APYTHMX KOMIOHEHTH OCTaJor CBEOOYyXBAaTHOT
pe3ynraTa HacTtamu 300r aKTyapcKor oOpauyHa pe3epBUCama 3a OTIpeMHUHE u3Hoce 587
XWb.IUH., Hepacnopehenu noburtak tekyhe roaune 5.558 xusp.aun (06jammeHo y BY), ryburax
paHujux roauHa 5.259 Xusb.IuH.

Jyropouna pesepBucama - pe3epBUCaa 3a HaKHaAe H JApyre OeHeduIHje 3amocieHUux
(pe3epBucama 3a OTIIPEMHHHE) peaan3oBaHe ¢y y u3Hocy o 20.260 xusb. auH.

Jyropoune obaBese npenysehe Hema.

Onnoxene mopecke o0aBe3e IO OCHOBY IPUBPEMEHUX paziuka wu3Mmel)y mnopecke u
pauyHOBOJICTBEHE aMOPTH3alije KOje ce MPU3HAJy Y HaIleM CIy4yajy Kao MPUXOAU U YKIbYUY]y
ce y HETO pe3yJTaT Neprojia HUCy oOpadyHarte, Hero Cy MpuKazaHe Ha HUBOY u3 aereMopa 2020.
T'OJUHE.

Kparkopouna pesepBucama M KpaTKOpodHe o0aBe3e y OBOM IEPHOAY OCTBapeHE Cy y
u3Hocy ox 140.432 xusb.JuH 1 Mame cy 3a 23% o1 MJIaHUPaHUX.

-KpaTKOpOYHUX (PMHAHCHjCKUX 00aBe3a HeMa.
-IPUMJbEHU aBaHCH OCTBApEHU Cy y U3HOCY o1 2.717 Xxusb.AuH., ¥ Behu cy 0o/ IJIaHUpPaHUX.

-o0aBe3e U3 MOCiIOBama Tj. obaBe3e mpema JobaBjbaurMa IJlaHupaHe cy y usHocy oz 10.000
XWJb.JUH., a ocTBapeHe y u3Hocy ox 11.017 xwm.mun (Behe on mmanupanux). CBe obaBese
CepBUCHPAjy ce Y 3aKOHOM NpeaABH))EHOM POKY.



-oCTalie KpaTKOpOYHE 00aBe3e ocTBapeHe cy y u3Hocy oa 14.994 xwb.quH., a 06aBe3e o0 OCHOBY
nopesa Ha 100uTaK -2.946 Xub.uH.

-kpatkopouHa [IBP y uznocy ox 114.650 xusb.iuH. 0HOCE CE TIPE CBera Ha OJIOKEHE MPUX0JIe
10 OCHOBY IPUMJbEHHUX JIOHAIIH]A.

3. U3BEHITAJ O TOKOBNUMA I'OTOBUHE

M3HOC TOKOBa TOTOBMHE M3 MOCIOBHHMX AKTHBHOCTH IPEJCTaB/ba KJbYYHH IOKa3aTelb
crerieHa y kojeM je JKII u3 cBOjUX IMOCIOBHHX AaKTMBHOCTH OCTBApHJIO TOTOBHHY, KoOja je
JIOBOJbHA 3a OTIUIATy 3ajMOBa, OYyBame IIOCIOBHE CIOCOOHOCTH, HCIUIATYy Jefla JOOUTH
OcHuBauy U HOBE MHBECTULMj€, Oe3 moMohH CTIOJbHUX M3BOpa (pruHAHCHpama. TOKOBU FOTOBHHE
U3 TIOCIOBHUX AaKTUBHOCTH NPBEHCTBEHO TNpou3miaze u3 ocHoBHuX aenatHoctu JKII koje
CTBapajy MpUXO/IE.

HoB4anu TOK M3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH OH, Tpebaso faa Oyje MO3UTHBHA BETMUUHA, H TO
ce cmarpa 1o0puM pesynrarom, mro je y ciaydajy JKII ,,BomoBoa™ octBapeno. OcTBapeH HETO
OpuiIuB 3a mnepuop janyap-meuemo6ap 2021. roamne je 51.155 xusb. quH. u Behu je on
IUTAHUPAHOT.

ITto ce TWYe HOBYAHOT TOKAa W3 HMHBECTUIMOHUX AKTUBHOCTH, OH MOXE aa Oyze
MO3UTHBAH, anu je Hajuemhe HeratuBaH. C 003upoM jaa mpeny3ehe WMHBECTUPA y pealHy HIIU
(UHAHCH]CKY aKTHBY, JaJbe CE€ Pa3BHja, a TO jeé HAPOUUTO JOOPO KaJ[ Ta 1aBaka MOXKE Ja MOKpHje
MO3UTUBHUM HOBYAHUM TOKOBHMMA M3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH Tj U3 COTICTBEHHUX CPEJICTaBA.
MelhyTum, HETO OJIMB TOTOBUHE M3 aKTUBHOCTH WHBECTHpama M3HocH 22.197 XuJb.uH., Mambu

je o IIaHWpaHOT OJUIMBA, IITO j€ MMOKA3aTe/b Mamhe HHBECTUI[HOHE AKTUBHOCTH y ICPHOLY
janyap-nernem6ap 2021. rogune.

HoBuaHu TOK M3 aKTUBHOCTH (PMHAHCHpama j€ CBOJEBPCHU aMOPTHU3Ep MPH yjeIHAUaBaby
MIPETXO/IHA /IBa TOKA. Y IMOCMAaTpaHOM IEPHOy HUje OUJIO MPHIMBA HUTHU OJJIMBA TOTOBUHE.

['oToBHHA Ha Kpajy 00padyHCKOTI epro/a IMIaHupaHa je y u3Hocy oa 22.814 xusb.iuH., a
ocTBapeHa je y uznocy on 60.884 xusb.nuH.

4. TPOLIKOBU 3AITOCJIIEHNUX

Maca 3apana - 6pyTo I koja je peanuzoBana 'y nepuofy janyap-neremoOap 2021. rogune He
OJICTyTa OJ1 TUTAHHUPAHE.
Ocrane HakHa/E Cy TUTAHUPAHE H OCTBAPEHE Y UCTOM H3HOCY, MIIM MAaFeM O] IJITAHUPAHOT .
5. IMHAMMKA 3ATIOCJIEHUX
Ha mam 31.12.2021. rommae Ha HeoapeheHo Bpeme 3amocieHo je 160 pamauka (y

nenemOpy 2021. roauHe YyeTHpH 3arocieHa Ha oapeheHo Bpeme, NpuMIbeHa Cy Ha HeonpeleHo a
3a Koje je nmoOujeHa caryiacHocT), | B.a.AMpeKTOpa Ha ojpeleHo Bpeme M 2 MHpOBamba PagHOT



onHoca (oj yera jeaHo 0e3 CUCTEeMAaTH30BaHOT PAJHOT MeCTa), Kao W 3 3amociieHa Ha oapeheHo
BpeMe, U 2 3aMEHE, Y OKBUPY YETUPHU PAJHE JeAMHUIIE.

AHra)xoBaHUX 0 IMOBPEMEHO MPUBPEMEHUM TocsioBUMa Ha fnaH 31.12.2021. rogune 6miio
je 8 nuna+6 nuia aHra)xoBaHUX Ha CE30HCKUM MOCIOBHMA.

6. PACIIOH INTAHUPAHUX U UCIIDIAREHUX 3APAJIA

Pacrionn 3apana 3a 3amociene 6e3 mocioBojcTBa kpehy ce ox 64.161,00 nunapa (Opyto l),
onHocHO 46.815,00 nmuuapa (HETO) 3a HAJHUKY IMOjeAMHAYHY 3apady HEKBATU(UKOBAHOT
panHuKa, Ma 0 HajBUIIC MOjeJMHAYHE 3apajieé PyKOBOAMOLA paaHE jeJUHHIE, TUTUIOMUPAHOT
WHXemepa, y u3Hocy on 126.776,00 nurapa (6pyto 1), omrocHo 90.708,00 nunapa (HeTO).

Pacrionu 3apaja mociioBoJCcTBa Kpehy ce o HajHHKE MojeIMHavHE 3apajiec H3BPUIHUX JUPEKTOPa
y u3nocy on 137.037,00 nunapa (6pyto 1), ogaocHo 97.901,00 nunapa (HeTo) u B.A.JTUPEKTOpa
173.942,00 nunapa (6pyTto 1), omnocHo 123.772,00 nunapa (HeTo).

7. CYBBEHIIMJE 1 OCTAJIN [TPUXOU U3 BYIIETA

Tokom 2021. rogune u3 Oyiyera ['paga ymnahena cy cpenctBa y usnocy on 12.869.667
nuHapa 3a pajaose uzBenaeHe TokoMm 2020. um 2021. roauHe Ha U3rpajkbu BOJOBOIHE MPEKE y
PaBmwy.

8. CPEJJCTBA 3A [TOCEBHE HAMEHE

He oncrynajy 3HavajHuje oX iaHupanux (Mamu cy). OOyxBaTajy cpelCcTBa 3a JI0OHALH]e,
pernpesenTanujy (12% Behu ox miaHUpaHOT), peKJIaMy M IPOTIaraHy.

9. KPEJJUTHA 3AAYXXEHOCT

[Tpny3ehe HUje KPEAUTHO 334y KEHO.

10. U3BELLITAJ O UHBECTULIMJAMA

VY nepuony janyap-aeuemOap 2021. ronuHe, y ckiagy ca MporpaMoM MOCIOBama, U3BpIICHA je
HaOaBKa:

e Bo3mia 3 koM 5.956.000,00 nurapa

e MpexHa ompeMa Ha Jokanuju Bogosoana 66 660.000,00 nunapa

e ompeMa 3a yKiamame apceHa y Cpemckoj Pauun 2.493.000,00 nunapa
e pauyHapu-mramnayu 789.680,00 nuHapa koM 2

e mpojexToBame u n3rpagma Ha PLIC Yukac 2.699.909,00 nunapa

® WHBECTUIIMOHO OJIp>kaBame oOjekaTa 1.425.700,00 nunapa

e cepaep 495.000,00 gunapa

e 0Oa3a SQL 2019 169.000,00 nuHapa

e en.marHetHu mepaun 400.718,00 nuHapa

e pHTerpucanu unpopmarronu cuctem 4.300.000,00 qunapa



® pEMOHT ayToMaTHKe, MHeyMaThke U akTyaropa @II 938.250,00 nunapa
e mywmre 3a Boay u otnaane Boje 1.988.300,00 nunapa

e TpyHIOMaT-XUApayinyHa MamuHa 3a noadymeme 119.990,00 nunapa
e MamuHa 3a 3aBapuBame [1E nesu 972.300,00 nunapa

e 1pojektu 3.479.000,00 quHapa

® uU3rpajama 1 ojp>kaBame B U K Mpexe 4.864.566,42 nunapa

11. IIOTPA’XKMBABA, OBABE3E U CYICKH CITOPOBH

[TorpaxkuBama 1Mo POYHOCTH HHCMO Y MOTYNHOCTH J]a HCKaXEMO Y MOMEHTY CacTaBJbamba OBOT
W3BEIITaja.

CBe 00aBe3e cepBUCHPAjy ce Y 3aKOHOM TPEBUI)CHOM POKY .

[TpoTtuB npeny3eha ce He BOAM HUjeJaH CIIOp KOjU OM MOrao 3HaTHO yTHLIATH HA MOCIOBAE WIIN
pesyarare npeayseha.

Ilpeny3ehe Boam cmopoBe, NPEKO jaBHUX W3BPLIMTEhA, 3a HAIUIATY IOTPAXUBAmba Of
NOTpoIIaYa-IyKHUKA KOjU HE U3MHUPYjy CBOje o0aBe3e y 3aKOHOM NpeaABHl)eHMM POKOBHMA.

12. PALIMO AHAJIN3A

Pauua npoduradunanoctu - profitability ratios:

Ipunoc Ha anrakosanu kanutaa= ( loout / AuraxoBanu kamuran ) X 100%
% OpyTo moduTHu = ( OpyTO HOOMT / TIpUXoau o1 mpoaaje) X 100%
EBITDA mapruna = ( EBITDA / npuxoau on nponaje ) x 100%

2018 2019 2020 Mn 2021 OctBap2021.
Hywmepuuke BpenHoOCTH:
0,1% 0,3% 0,3% -1,3% 7,8%
[Tpunoc na anrax. kanutan (ROE)
76,9% 77,0% 77,8% 75,8% 82,9%
% opyTo noout (GPM)
11,7% 15,1% 12,9% 11,7% 24,8%

EBITDA margina

Pauua efikasnosti - turnover ratios:




Jlanu oopTa norpaxkuBama (DSO) = [lorpaxxuBame o kymana / [Ipuxoau ox npoxaaje *360 nana
Jlanu odprta nodoassaua (DPO) = JlobGasspaun/(Hab. Bpen. mpoaare pobe + octainyu ornmepaTHBHA
TpOmKoBH ) *360

Jlanm oopra 3ammuxa (DIO) = 3ammxe/HabaBra BpeaHoct pode*360

2018 2019 2020 MNn 2021 OctBap 2021.
Hywmepuuke BpeHOCTH:
77,7 51,0 63,8 35,7 90,5
Jlanu 00OpTa moTpakuBama
43 22 27 55 31
Hanu o0pta no6aBibava
69,4 63,0 59,2 54,4 95,1
Jlaau oOpTa 3anmxa
103,7 91,9 96,2 34,8 154,7

Hukinyc koHBEp3Hje Kela

Panua mukBuaHocTu - Liquidity Ratios:

Onurn panuo JukBuaHocTH = ( 3anuxetllorpakuBama +1'oToBrHa) / Tekyhe obaBe3e
PenykoBanu paunuo jukBuanoctu = ( [lorpaxusamwa + ['otoBuHa ) / Texyhe obaBese
Puropo3nu pauno gukBuaHoctu = ['otoBrHa / Tekyhe obaBese

2018 2019 2020 Mn 2021 Ocrsap 2021.
Hymepuuke BpenHocTH:
3,2 4,7 4,7 3,1 17,6
Onmry panuo TMKBUIHOCTH
2,7 4,0 4,2 2,7 16,1
PenykoBaHu panyo JUKBUIHOCTH
0,5 1,7 1,3 1,6 7,6

Puroposnu panuo JUKBUIHOCTH

Panuna ¢punancujcke cTpykType miin panua coinBeHTHocTH (Leverage ratios):

| Koeduuujenr 3any:xenocrn= (OPunancujcku ayr-I'orosuna)/EBUTIA (onepTuBHU pe3ynTar)



Bbunancna yckaalhenoct = [lokprBeHOCT GUKCHE IMOBHHE AYTOPOYHHM H3BOpHMa (hMHAHCHPabha

2018 2019 2020 MNn 2021 OctBap 2021.
Hymepuuke BpenHocTu:
) -0,2 -0,6 -0,6 -1,2 -0,9
Koedunujenr 3amyxeHoctu
0,9 0,9 0,9 0,8 1,1

bunancua ycknaheHocT

3AK/bYYHA PASMATPAIbBA U HAIIOMEHE

Emunemuonomka curyamuja ycnen O6omectu COVID-19 u game ce He cMupyje amu
nocnoBame JKIT HUje yrpoxkeHo.

Hcka3zan noOMTaK mpe Omope3rBama y M3HOCY o7 5.558 xwib.quH. Ouhe KOpUTOBaH HAKOH
CIPOBEJCHUX KIbIKEHha HHIAUPCKTHOr M JUPEKTHOr OTIHCA, OJJI0KEHHX IOPEeCKHX obaBe3a,
mopesa Ha JIOOuT,...

4.Ha3us npenyseha: JKII ,, Komynananje

Cenuiure:Crapu lop 114, Cpemcka Murtposuua
[Tperexna nenaraoct: OBO3 U JETIOHOBAKE OTIAIA KOJU HUjE OlacaH

Matuunu 6poj:08234752

Ocum HaBezieHe MPETeKHE JeNaTHOCTHU, Ipeay3ehe ce 6aBu U APYTUM JIETaTHOCTHMA, Kao
ITO Cy: TPETMaH U OJJlarame OTIaJia, TOHOBHA YIMOTpeOa pa3BpCTaHUX MaTepHjayia,CaHallvja,
pEeKyNTHBallMja U JApPYyre yclyre y oOacTH yIpaBibamka OTIMAZOM, MOCTaBJbamkhe EIEKTPUUYHUX
MHCTaJlalyja, yciay>KHe JEeNaTHOCTU y KOMHEHOM caoOpahajy, HM3HajMJbUBAHk-E€ BIACTUTHUX HWIIH
M3Ha]MJbCHUX HEKPETHUHA U YIIpaBJbamhe BHUMa, YCIyTe oJip)KaBama o0jeKara, yCiayre peioBHOT
gumhema, YCIyre OcTajor YdImhema 3rpaja W OlpeMe, YCIyre OCTANIOr YWIIhema, yciyre
ypehewma U oapxkaBamba OKOJIMHE, MOTPEeOHE M CPOJHE JENaTHOCTU, OCTalle HETIOMEHYTE JTHYHE
yeiyxHe nenatHoctu. [Ipenysehe ob6aBsba u Apyre aenatHoctu yrBphene CtaTyToMm Koje HEMajy
KapakTep JeNaTHOCTH O]l OMINTer MHTepeca a y CKIady ca 3aKOHOM U TO: Tajele OCTaIHX
JETHOTOIUIIHLUX U JBOTOJUIIBLUX OMJbaKa, rajemhe OCTAINX BUIIETOAUIIHBIX OMJbaka, TPrOBUHA
Ha BEJHMKO OTMAlMMa W OCTallUMa, IPYMCKH IPEBO3 TEpeTa,CKIaUIITeHhe, MaHUITyJIallnja
TEpPEeTOM, TPrOBHHA Ha BEJIMKO W Majo mnBeheM u cagHuiama, TproBHHA Ha MaJIO OCTAJIOM POOOM
Ha Te3raMma u mujarama.

lNogummy nporpam nocnoBawa: CkynmtuHa rpaga Cpemcka MuTpoBula, Ha CEIHHULU
onpxkanoj 18.12.2020. roaune, nana je carinacHoct Ha [Iporpam mocnoBama IIpemyseha 3a 2021.
roguny 0p.023-140/2020-1



[TpBa u3MeHa romuIImer mnporpam nociosama: CkynmruHa rpaga Cpemcka Murtposuia,
Ha cemHuM oapxanoj 12.10.2021. roaune, nana je carmacHoct Ha [IpBy m3meny IIporpama
nocioBama [Ipeny3seha 3a 2021. roguny 6p.023-103/2021-1

Henarnoct JKII “KomyHnanuje” opranm3oBaHa je y ocam cekTtopa: ['paacka uucroha,
Xwurujena rpaaa, ['paacko 3enenmno, [lorpedne yenyre, ['pancka nujarma, 3ooxurujena, [Tapkunr
CEPBHC U CEKTOp AAMHUHHCTpAIH]E.

- TPAJJCKA YUCTORA ce 6aBu JenaTHOCTMMA CaKyljbamka M 0JIBO3a KOMYHAJIHOT
OTIaJa Ha TPAJCKy JENOHU]Yy U3 TPAJACKHX, MPUTPAACKUX U CEOCKUX Hacesba. Takohe ce O6aBu u
cenekTuBHUM MpukymbatbeM [IET ambanaxe u mweHe ImpUMapHE NPUIIPEME 33 PELUKIUPADE
(npecoBame y I1IET Opukere).

- XUT'HJEHA T'PAJIA Ha jaBHUM NOBpIIMHaMa rpajia 00aBibajy ABe ciyx0e: XurujeHa
rpaga u MammHcko uninheme W mpame Tpana. PagHunm oBOr cekropa OAp)KaBajy W UYUCTE
TOBPIIUHY 0J1 0KO 95.885 M?, a OCHOBHA JIEJIATHOCT j€ OJIpsKaBam-e XUTHjeHe U uucTohe rpaza.

- TPAACKO 3EJIEHWJIO nogemeHo je Ha aBe ciyx0Oe — OnpikaBame 3eleHUX
noBpmuHa W O3enemaBame 3eleHUX MoBpmmHa. O0e ciay)0e onmpeMIbeHE Cy CaBPEMEHOM
MEXaHM3alMjoM M yHyTap IporpaMa paja, Ha mpocTopy on mpeko 900.000 m?, pompunOCce
nenmiem u3rieny rpaga Cpemcke Mutposuiie.

AKTHBHOCTH OBOT CEKTOpa 00yXBaTajy:

- Cagmy 1nBeha, caHUTapHO — XWUTHJEHCKE Mepe, OKOIAaBame, OpPEe3UBAIE, MAIIMHCKO U
PYUYHO KOIIIEHE TpaBe, OJipXkKaBambe TPaBbhaKa U CTas3a, Calliby U OJpXKaBame ApBOpena, Hndsba 1
KHUBE Orpajie, [IBETHUX MOBPIIMHA, TpaBHhaKka U Ce30HCKOI Boha, Kao M yKJIamame aMOpo3uje ¢
JaBHUX MOBPIIMHA [0 HAJIOTY KOMYHAaJIHE TOJIUIIH]E.

Ban ce3oHe akTuBHa je ciryk0a Koja YUCTH U yKJIamkha CHEXXHE HaHOCE ca TPOToapa.

- IAPKUHI" CEPBUC -V npyrom kBapraiy CEKTOp je U37a0 NapKUHT KapTe, IpeTIuiaTHe
MeceyHe KapTe M TOJMIIIbE KapTe IITO je y CKJIaay ca IUTaHOM IocioBama. [Ipemysehe je y
capaamu ca npeayseheM Koje je mpey3eno HarlaTy HeOnaroBpeMeHo IuiaheHuX MapKUHT KapTH,
MMaJlo ycliexa y HaljlaTH W'y HapeIHOM MepuoJly U Jajbe he ce mpaTUTH Haruiata UCTHX.

- IOI'PEBHE YCJIYI'E ynyrap koje nenyjy nBe ciyxOe: I[IpomaBHuiia morpedHe
onpeme u Ciyx0a caxpamuBama 1 OApKaBama rpodasba ¢ yeliyrama caxpam1Barma.

- TPAJICKA TIMJALA — OcHOBHa AENaTHOCT OBOI' CEKTOpa je yMNpaBJbamkbe I'PaJCKUM
nyjamama, ImTo MoIpa3yMeBa H3HA]MJBHBAE TE3TH HA MHjaliaMa, OJIpXKaBambe Mujara u mpyKame
JIpYTHUX MHjavyHUX yclIyTa. Y CKIIOIMY OBE jeUHMIIE Hajla3e ce TPU IpajicKe Mujalle, Ha MOBPIIUHU
o1 oko 15.000 M2,

- 300XHUI'MJEHA — 0Baj CeKTOp OpraHu3syje M CIIpOBOAM aKTHUBHOCTHU yKJIamama naca u
MaJaka JIyTajJulla ¢ TEPUTOpHja Tpaja U MpUTPaACKuxX Hacespa. Ciyx0a je Ha pacmoyiaramy U



rpahanuma Cpemcke MutpoBuile, kao 1 npaBHUM cyOjektuma. CBOjy JelaTHOCT 300XUTHjeHa
00aBsba Ha XyMaH HAa4MH, O/IBO’KEEHEM y ITPUBPEMEHO NPUXBATHIIMIITE 332 Ty HAMEHY, Y CKJIaJy C
OJUTYKOM O YJIOBUMA JPKaBe 3a 3aIITUTY JOMahMX M €r30TUYHUX KUBOTHIHA, KA0 U 3aKOHOM KOjH
perynuiie oBy 00acT.

- MAPKUHI' CEPBUC wuune nse cmyxOe: Cuyx0a Haruare yciayre MapKupama U
Crny>x0a 3a yciayre IeOHOBamwba U MOU3amba BO3uia

AHaJIN3a NOCJIOBHOT OKPY:KeHha

Ha onnoc mpouemeHnx Mo3ullfja y OJHOCY Ha IJIaHHpaHe OMTHO Cy yTHIANU (haKTOpH
KOjH IMO3UTHBHO — HETATUBHO YTHUY Ha MOCIIOBamke npeayseha:

HeraTMBaH YTHIA] HA TPOICHEHH PE3YJTaT IMOCIOBamkma y OJHOCY Ha IUIAHUPAH je
uMao cienehu dakrop:

- Hemoryhnoct 100% HamnaaTe U3BpIIEHUX yCITyTa

MO3UTHBHHU yTHIA] (haKTOpa KOjH Cy YOJIaXKUIM HEraTUBHE eeKTe MOMEHYTHX (akTopa
cy :

-y NpeTXO0HOM IHIepuonay, OOHOBJBbEH je BO3HH IIapK 34 oOaBibame JACIaTHOCTHU TaKO
Jacey 2021.FO,I[I/IHI/I oquyje CMALCHHE TPOIIKOBA OApiKaBalkbda OCHOBHHX CpEACTaBad.

- epuxacHmje 00aBIbakbE IETATHOCTH.

Il OBPA3JIOXKEIGE ITIOCJTOBABA

- TPAZICKA YUCTORA

Ha ocHoBy u3Bemraja o pajay oBOT CEKTOpa , Ha MOJEJUHUM JIOKalljaMa y HalleM Tpaay
ce MOHOBO jaBjba Beha KOJMUYMHA HEMPONMUCHO OJIOKEHOI KabacTor OTmaja, IITO OTeXaBa paj
OBOT cekTopa. JIokaiuje Koje TOHOBO MPeACTaB/bajy MUHU JTUBJbE JIeTIoHU]e cy : OpIoBO HaceJbe,
Bojsone Crene, Hacesbe Kamewap - nocnenwu yna3, Hukona Tecne, Ctapu MocT 1 Hacesbe 25.
Maj. V ykiamame HENPOIHCHO OJJOXKEHOT OTMHaja Ce y OBHMM Clly4ajeBUMa CBAaKOIHEBHO
yKJbyuyjy 2 cekropa : I'paiacka umctoha u XurujeHa rpaja, IITO CaMUM THM M OTE€XaBa
(GyHKUIIOHHCakEe 00a CeKTopa y M3BpILIABalky PEJIOBHUX PAJHUX 33/aTaka. Y pellaBambe OBOT
npobiemMa ykJby4eH je MeHalIMeHT npeny3eha, koju he myreM peanusanuje NpojekTa y3 HoApLIKy
Naled, GIZ i Loud Crowd, opranu3zoBaTu moderak pana PemukiaxHOT JBOpHINTA — POK j€ 110
Kpaja Mecena ¢pebdpyapa 2022.

- XUTMJEHA TPATIA

3umcka ciyx6a JKII ,,KomyHnanuje* nouena ca npunpemama U CIpeMHO J0YeKana mpBe
cHexxkHe magaBuHe 12.12.2021. T'ox. Ilopexn pyunor uummthema TpoToapa, Npuiiasa jaBHUM



yCTaHOBaMa, MeIavyKKX Mpesas3a, ayToOyCKUX CTajalIMIITa, BPIICHO jé U MAIIMHCKO Yuirheme ca
6 pajHUX MalluHA. Y3 TOMON YMCTWIMIIE U CPEICTBA HATPHjyM XHUIIOXJIOPHUT CIIPEYEHO je aa ce
Ha 6exXaToHy Ha TProBUMa U TPOTOApUMa y BUILIE YJIUIA CTBOPHU CJIO] JIEAa.

- TPAZICKO 3EJIEHUJIO

VY wMecenry oktoOpy Cekrop ['paacko 3elIeHWIIO BPIIMIO j€ Caamby jeIHOTOIUIIEUX
[[BETHUIIA HA [[BETHUM JicjamMa U MUpaMHIaMa y rpaay. Y OKBHPY jeceme calme mocaheno je 60
camHuIa Jumhapa, YeTHHapa, 3MM3EJICHOT W JIMCTOMAIHOT MMOba, ocal)eHo je Ha TepuTopHju
rpazaa, kao u 'y cenuma PaBme, Panenkosuhy n Hlamunamnma.

W3Bpiienu cy pasioBu Ha ypehermby HOBOT KPYKHOT TOKa Ha yiIacKy y I'pan — nocraBspame
OyceHa TpaBe U cajiiha )KOyHACTHX YeTHHAPCKUX BPCTA.

- [IOI'PEBHE YCIIYTE
Ha rpo6sby y Jlahapky miaHupa ce gajbi HacTaBakK pajoBa Ha MPOIIUPEHY rpolJba.
- TPAJICKA TUJALIA

VY 4eTBpPTOM KBapTajdy H3JaT je M3BpIICHA je JHIWTAIMja W U3JAT j€ OYeKUBaH Opoj
POOHMX TE3TH U PaCcXJIaJHUX BUTPHHA Y TPXKHUIIM, IITO je y CKIAJy ca INIAHUPAHUM.

- 300XUT'MJIEHA

OBaj cexkTop paau Mo yCTaJbeHOM IJIaHy, Kao U 10 MpHujaBu cyrpahaHa, Koju Mory npujase
U3BPIIMTH TyTeM arukanuje [IpujaBu mpolGiiem, myTeM Mawi-a Kao M MO3MBOM Ha KOHTaKT
tenedoH Hater npeayseha.

- TAPKUHI" CEPBUC

VY ueTBpPTOM KBapTaly CEKTOp je W3/1a0 MapKUHT KapTe, MpEeTIUIaTHE MECeYHe KapTe U
TOJIMIIILE KapTe INTO je y CKIaay ca IulaHoM mochioBama. [lpemysehe je y capanmu ca
npeny3eheM Koje je mpey3eno HaruiaTy HeOmaroBpemMeHo MaheHuX NapKUHT KapTd, HUMajo
ycrexa y HarjlaTH My HapeITHOM TIEpPHOly U 1ajbe he ce mpaTUTH Hariata uCTUX.

[HubeBM U MHAUKATOPH 32 OCTBapeme 3aJ1aTuX HubeBay 2021.roqunu

AHKeTe y 0BOM NepHoy HUCY U3BpIIeHe 300 KOPOHA BHpYyca

| urm | Wuaukatop | ITnanupana | Peanmzaruja | Bepuduxanuja




BPEIHOCT
HHAUKaTOpa 1 2 3 4
3a 2021 Q Q Q Q
TOJIUHY
3a/10BOJBCTBO
3a/10BOJBCTBO KOpUCHHKA ycCiyra Amnkere rpaljana
KOpPHCHHUKA 0JIBO30M u 75% W3 TPAJCKUX U
yciyra JIETIOHOBAHEM CEOCKHUX CpellnHa
cmeha
3a/10BOJBCTBO
3a710BOJHCTBO . AmkeTe rpahana
KOPHCHHKA yCIyTa 850
KOPHCHHKA OTDRABATLEM 0 U3 TPAJICKUX U
ycmyra . CEOCKHX CpearHa
XHUTH]CHE Y Tpagy
3a10BOJbCTBO
3a710BOJHCTBO . AmkeTe rpahana
o KOPHCHHKA yCIyTa 90%
pHUCHHKA . 0 U3 TPAJICKUX U
ypehemeM  jaBHHUX
ycmyra CEOCKHX CpeIrHa
3€JICHUX MTOBPIIHHA
[lonneru 3axTeBU
IToGosbimame VYcnemHo ﬂn enyseh
KBaJUTETa pelaBame 0 Y MpeAyschy.
. 90% MOJIaIH KOJI
M3BPILICHUX peknamaruje HeHTPa, 3aXTCBH
&
yemyra rpahana yTeM eMauni-a
W3Bemraju
[To6ospiame Hcnymweme ceKTopa y
obnma IUTAHUPAHOT 90% mpexysehy 3a
M3BPIICHIX ¢usmakor  obuma U3BPIICHHC
ycmyra yciyra ¢usnaKor oduma
yciyra

33.I[OBOJ'I:>CTBO KOpUCHHKA YCJIyI'a Ha OCHOBY aHKCTC HI/Ije BpPHICHO 300r KOpOHa BUpYycCa.

[Tponenar ycnemHux 1 01aroBpeMeHo peleHnX pekiaManja rpahaHa je y HUBOY

wianupanux. [Ipenysehe mpuma pexiamanuje rpahaHa Ha JTMYHU 3aXTEB,Ka0 U MyTeM TenedoHa

n eMauji-a.

MonepHu3aiujomM 1 yHU(PHUKAIMjOM BO3HOT MapKa, yHanpeheHu cy TeXHUUKH KanaluTeTu

U HCIIYHEH je MIaHupaH Gu3nykyu oOuM yciyra.

Haj3navajuuju pusnnm 3a npenysehe

Pusuk

Kparak onmc pusmuka

(TaBHU y3pOK pH3HKA U
MOTEHIHjAJTHE TTOCIIE/IHIIE)

OnroBop Ha pHU3UK

(Tperuparu,IpeHeTH WiIH
TOJIEpHUCATH PU3UK)™*




1 .Y4ecranoct kBapoBa BO3WiIa U
pagHHAX MalIMHA

V3pok:

- Hemomrrosame I1nana
MPEBEHTUBHOT OJJp>KaBama BO3Wja U
pPaAHUX MallluHa

- HenoBospHO 3HamE U 00ydeHOCT
paJHUKa Ha TIOCIIOBUMA OJIPXKaBarbha
3a MOMPaBKy BO3WJIA, PAHUX
MalllHa U 0CTaJIe OlpeMe

Ilocnenune:

- HenomrroBame nuHamuke
MPUKYIUbaka U TPAHCIOPTA
KOMYHAJIHOT OTIIazia

- He3a10BOJBCTBO KOPHCHUKA yCITyTa

- MoryhnocT mojase 3apa3Hux
6onectu

Pusuk ce Tpetupa Tako mro ce
BPIIH:

- Kontpona peanmsanuje Ilnana
MIPEBEHTUBHOT OJIP’KaBarba BO3WIIA U
PaJHUX MAIllMHA O] CTPaHEe
PykoBoauona cextopa TexHuukor
TUPEKTOPA.

- PenoBHa xoHTpoONIa
0CII0COOJBEHOCTH paIHUKA 32
MOTPABKY HEHCIIPAaBHE OMpeMe U
BUX0Ba J0JIaTHA 00yKa.

- IloBepaBame NOpaBKe HEUCIIPABHE
orpeMe eKCTepHUM
CTICIMjaJIN30BAHNUM OpTaHHU3aIjaMa.

2. HemoBoJskaH Opoj aHra)KOBaHUX
pazHuKa

V3pok: bonosame, ojy1azak y
HeH3Hjy, 3a0paHa 3aMolbaBamba y
JaBHOM CEKTOpY

[locnenure:

- HenomrroBame nuHamuke
NPUKYIJbaka U TPAHCIIOpTa
KOMYHAJIHOT OTIIazia

- He3aytoBosbeT. KOpHCHHKA yCiIyTa

- Moryhnoct mojase 3apa3Hux
6onectu

Pusuk ce Tpetupa Tako mTo ce
BpIIN:

- PenoBHaA KOMHUCH]jCKa ITPOBEPa
OonoBama

- AHTa:)K0Barbe HOBHX PaJHHUKA 10
YrOBOPY O TPUBPEMEHUM H
IMMOBPEMEHHNM IIOCJIOBUMA U IPEKO
areHI[Kja 3a 3aMolIhbaBabe




- ¥3pok: Pa3Boj u kperame IHUKIIOHA,
Kao W Apyre aTMoc(epcke IojaBe Ha

. Pusuk ce TpeTupa Tako 1To ce
KOj€ C€ He MOXK€ yTHLIATH. TpeTHp

oprasusyje:
ITocnenuie: p Y]
3.HenoBosbHU BPEMEHCKHU yCIOBU
. . - IPOY’KEH paj U paj BUKCHIOM (IO
(omyje, momiaBe, rpaj, HUCKE Kammeme y peanuzanuju
mo00JbIIay BPEMEHCKHX YCIIOBA).
TeMIieparype). TUIAHUPAHUX (JHEBHUX/MECCYHHUX )
AKTHBHOCTH. - mosehame 6poja pajHuKa Ha

IlItere Ha Beh ounmmhennm japamm | L°PCHY

MOBpIIMHAMA

1. BUJIAHC YCIIEXA

PeanuzoBanu nocinoHu npuxoau y nepuoay ox 01.01.2021. - 31.12.2021 octBapeHu cy
92% on mmanupanux, 300r ycayra npema ['pagy xoje he ce M3BpIIMTH Y HAPETHOM MEPHOAY, jep
Cy Y IUTamy CE30HCKHU TOCIOBH Kao M 300T ONMPHUXOJ0Bamka 3aKyla rpoOHMUX MecTa U TPOOHHIIA
Koje ce u3najy Ha obaBe3Hux 10 roamHa, Kao W yCIyre opikaBama HMCTHX CaMO 3a TeKyhy
TOJMHY, IITO j€ YMamWIO NPUXOAE Yy OBOM IEpPHOIY, ald OBa pa3iiuka HUje yTHIAlIa Ha
nocioBame npexayseha. Y ykymHoOM mocioBHOM mpuxony Hajpehe ywemehe on 51% wumajy
INPUXOM O MPoJiaje MPOU3BOJa U YCIyra KOju c€ 0JJHOCE Ha IMPUXOJE O OAB03a U JIEIIOHOBaKba
otnaja y uzHocy ox 224.891.151,00 nunapa.

PeanuzoBanu mnocnoBHM pacxonu y mnepuony ox 01.01.2021. - 31.12.2021. roamse,
ocraBapeHu cy 88% of TIaHUpaHUX.

Mame ocTBapeHM NPUXOJAM U PacXOAM HEro IJIaHUpaHU, HUCY 3HayajHHje yTULAIM Ha
nocioBame npenay3eha. Hero moburt je mmanupana 840 xwipama nuHapa ,a octBapeHa je 870
XHJbaga JIHHApA.

VY yKynHMM IOCJIOBHHUM pacxonuMma Hajehe ydemthe uMajy TpOLIKOBM 3apajia, HaKHaja
3apajzia ¥ OCTalIM JHMYHHM pacxoiu y u3Hocy of 239.063 xuspana AMHApa, KOJU Cy MambH HEro
IUTaHUPaHU 300T Mamer Opoja paJHUKa | TPOLIKOBH MPOM3BOJHMUX yCIyra y U3HoOCy of 65.267
XHJbaJa JUHApa, KOjU Ce OJHOCE Ha JETOHOBAIE OTMAJa HA PETHOHAIHY JIENOHHU]Yy, Kao U 3a
OJIpXKaBam€ BO3WJIA, KOjU Cy BehW Hero rjiaHupaHu 300r moBehaHuWX IIeHa 3a OApIKaBame U
CEpBHCHpAkE BO3UIIA.

VYV okBupy rpyne 50 Haj3HAYajHUJH Cy TPOIIKOBH MaTepHjaia U PE3EPBHUX JI€JIOBA,KOjU CY
Behu cy Hero riaHupaHu 300r MoBehaHUX IeHa pe3epBHUX JIEJ0Ba U MaTepHjaia u nmoBehaHor
obuMma mocna.




VY okBupy Trpyne 55 Haj3HAYajHUjU CYy TPOIIKOBU aHTAKOBamba PAJHHKA MPEKO arcHIuje,
Qi OHM Cy Y OKBUpPUMA IUIAHUPAHUX, AJIM CYy HEMAaTepUjalHH TPOLIKOBU BehH HEro IJIaHUpPaHH
30or ummiementanuje ISO/IEC 27001 , nam3opue mposepe MMC, wuspane mpojekra Ha
NapKUHTY, aKIIMOHHM TUIaH Y IIJbY HEMPOIUCHOT oJyIarama cmeha...

bunanc ycnexa 3a nepuon 01.01.-31.12.2021.

WNnpnexc Peanuzaruja 01.01.-

P.b. [Mo3umuja [Tnan Peanuzaruja 31.12.2021/mman 01.01.-
31.12.2021.

I VKyITHU TPUXOIH 527.870 464.338 88%

1, | Hocnosmu 480.720 442.818
MPUXOAN 92%
duHaHCHjCKH

2. | mpixomn 15.527 13.839 89%
[Ipuxonu on

3. | Yewrepertocta 31.623 7.681 50%
ocTaJie IMOBHHE H
OCTalIM IIPUXOIH

Il | YkymHu pacxoau 524.350 461.238 88%

1. | IMocnosHM pacxomu 479.562 457.156 95%
duHaHCHjCKH 5003 1562

2. | pacxomu ' ' 31%
Pacxonm on

3. | Yewrepernocta 39.785 2.520 6%
ocTaJie IMOBHHE H
OCTaJI PacXou

Il | Hero noburak 840 870 104%

2. BUWJIAHC CTABA

VkynHa aktuBa M macuBa 3a nmepuonx ox 01.01.2021 - 31.12.2021. romune cy
peanu3oBaHe 85% Yy ogHOCY Ha IJITAaHUpAHE.

[Tnarupana notpakuBama o] Kynarma y 3emsbl u3Hoce 50.800 xwuipaga nuHapa, ocTBapeHa
cy y u3Hocy on 98.146 xwmipama aMHapa M IMOpE] Mpeay3eTHX Mepa (IMOCIaTHX OMOMEHAa U
MoryhHOCTH J1a CBOje AYroBame€ M3MHUpPE Ha BHILIE paTa), Ka0 M 300T MHAUPEKTHOI OTHHCA




MOTpaXMBamka KOJU Ce peann3yje Ha Kpajy roauHe. Haj3HadajHHja moTpaxuBama oJ (GU3HMUKIX
JUIA CYy 32 0JIBO3 U JICTIOHOBAKE OTMaAa y u3Hocy 73.678 xusbajaa AuHapa.

[InanupaHu W3HOC HA TMO3WIMjH TOTOBMHE M TOTOBMHCKHMX €KBHBaJieHaTa M3HOCH 65.704
XuJbajia AMHapa, a OCTBapeH je u3Hoc 25.221 xuspajga guHapa.

bunanc crama 3a nepuox 01.01.-31.12.2021.

Wupnexc Peamu3zaruja 01.01.-

P.B. [Mo3zurmuja ITman Peanuzarnuja 31.12.2021/mmaun 01.01.-
31.12.2021.
I VYkymnHa akTuBa 447.793 382.050 85%
305.630 234.931

1. CraiHa UMOBHHA 7%

o | lloTpaiiBama 1o 50.800 98.146 193%
OCHOBY Mpojiaje

g | Ocrana  obprha 142.163 147.119 103%
MMOBHUHA

I VYxymHa macuBa 60.739 109.615 180%

1. Kanuran 270.336 269.573 100%
Hdyropouna

2. pesepBucama I/I 47.794 12.717 27%
oOaBese

3, | Kparkopoune 123.047 94.127 76%
o0aBese

4 OmioxeHe opecke 6616 5633 85%%

oOaBese

3. UI3BELLITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE

JienaTHOCTH npeay3eha, Koje cTBapajy mpHuxofe.

TOKOBH TOTOBHHE W3 IIOCIOBHHUX aKTHBHOCTH MPBCHCTBCHO IIPOHU3MJIa3€ U3 OCHOBHUX

OnnuB TOTOBMHE M3 AaKTUBHOCTU (UMHAHCHpama KOjU WM3HOcH 16.743 xuibaga OuHapa,
onlHOcH ce Ha mahame MeceyHMX paTa 3a (UHAHCHJCKM JU3MHT. ['OTOBMHA Ha Kpajy
00pavyyHCKOT Tiepuoaa u3Hocu 25.221 xuspana guHapa.

Tokosu roroBune 3a nepuon 01.01.-31.12.2021.




P.b.

WNnpnexc Peanuzaruja 01.01.-
[ozummja [Tnan Peanmzanmja 31.12.2021/mman 01.01.-
31.12.2021.

IIpunuB roToBUHE W3
MTOCIIOBHHX 3.611
AKTUBHOCTH

OmIrBY TOTOBUHE M3
IIOCJIOBHUX 14.976
AKTUBHOCTH

Heto OJIJTUB
TOTOBUHE n3
IOCJI.aKTUBHOCTH

[IpunuB roToBuHe U3
aKTUBHOCTH 51.400 20 0,04%
(mHaHCHpama

OmqIuB TOTOBHUHE U3
aKTUBHOCTH 23.498 16.743 71%
(HAHCHpama

Hero OJlIIUB
TOTOBUHE u3
aKTUBHOCTHU
(mHaHCHpama

2.098 16.723 797%

l'oroBuHa Ha Kpajy
o0OpadyHCKOT 65.705 25.221 55%
neprosa

4. TPOILLIKOBU 3AITOCJIEHUX

KO,Z[ TPOMIKOBA 3aIIOCJICHUX U HAKHAIC 3aIllOCIICHHUX CBC HO3I/II_II/Ije Cy pCalin30BaHC HCIION

TUTAHUPAHUX BPETHOCTH 300T Mamer Opoja 3aloCiIeHHX HEero IITO je TUIaHUpaHo, ma je Opoj
3arociIeHuX KojuMa ce ucruiahyje 3apaja Mamu o]l TTaHupaHor 3a 8% .

5. IJMHAMMUMKA 3ATIOCJIEHUX
bpoj 3amocnenux Ha Heoapeheno Bpeme Ha nan 31.12.2021. rogune je 169 pagnuka.
bpoj pagauka Ha oapeheHo Bpeme je 7.

bpoj aHraxoBanux pajHMKa 10 OCHOBY YIOBOpPa O MPUBPEMEHO OBPEMEHUM TMOCIOBUMA
Ha 1ad 31.12.2021. ronune je 22.




6. KPETABE HEHA ITPOU3BOLAA N YCIIVT'A

JKIT “KomyHanuje* cy ycKiaauie MOJIUTHKY MMPOjEeKTOBAHOT pacTa IIeHa CBOJUX YyCiIyra ca
MOJIMTUKOM MPOJEKTOBAHOI pacTa IIeHa yciayra jaBHHUX Ipeay3eha Ha pernyOoJuYKoM HUBOY U
MIOJIMTHKOM JIOKaJIHE caMmoytpase u Binane Penmy6iuke CpOuje.

VY aprycry 2021.romune, moBehaHe Cy IIeHE y CKIaAy ca IutaHupanuMm 5% 3a puznyka
JMIa ¥ noBnantheHe Kkareropuje 3a yCiIyry oAB03a U JIENOHOBamka OTIAAA.

7. CYBBEHIIMJE 1 OCTAJIN [TPUXOJU U3 BYIIETA

[Ipenysehe y 2021. ronrHu HUje MPUMUIIO CYOBEHIIH]j€ 3a TTOcEOHE HAMEHE HUTHU UX je
TUTAHUPAJI0,Ka0 HU OCTaje npuxoje u3 Oyrera ['paga mo jaBHOM KOHKYPCY,IIO3UBY H CII.

8. CPEACTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

Cpe,I[CTBa 3a moceOHe HaMeHe I[JIaHWpaHa Cy Ha MCTOM HHUBOY K40 W IIpoHuJI€ roAWHC U
peanmaunja HC IIpCiIa3u IJIaHUpPaH U3HOC.

01.01. - 31.12.2021. Hupexc
P peanuzanmj
p ’ IMo3uuuja . a 01.01. -
P Ilran Peanusawnja | 37 15 5021/
miian 01.01.
-31.12.2021.
1. CIoH30pCTBO 240.000,00 100,000.00 42
2. | lonaunje 60.000,00 55,972,57 93
3 XymMmaHuTapHe 60.000,00 0.00 0
AKTUBHOCTH
4. Cnopreke 450.000,00 425.000.00 94
AKTUBHOCTH
5. | Penpesentaumja 2.338.000,00 | 1.900.706,77 81
6. Pexmama u 3.844.100,00 | 3.165.700,57 82
npornarana
7. | Ocrano 5.500.000,00 0.00 0

9. U3BELITAJ O UHBECTULIMJAMA
VY nepuonay ox 01.01.2021 - 31.12.2021. roguHe U3BpIIEHE Cy IJIaHUPaHe HaOaBKe:

- Moropuu uncraun 10 xomazna 785.800,00 nunapa



- Moropue makase 2 komazna 144.600,00 qunapa

- Jlanuyane tecrepe 3 xomazna 129.880,00 nunapa

- Teneckorncka tectepa 1 komazn 67.880,00 nunapa

- TpaBokocaunna 2 komaga 156.500,00 ntunapa

- Hysau nunrha 2 komana 65.460,00 nuaapa

- Morokynrusarop 1 xoman 94.250,00 nunapa

- Janua noxkep 1 xomaz 1.499.000,00 nunapa

- Janua noran 1 xomaza 1.000.000,00 nunapa

- HMspana 6eronckux craza 2.819.000 nunapa

- Cramb6enu xontejuepu 1 koman 393.000,00 qunapa

3AK/bYUHA PASMATPAIBA U HAITOMEHE

Y OKBHpY IPOjeKTa ,,AJITSpPHATHBHO (PUHAHCUPAHE U JIOHAIIH]E 32 JIOKAIHE 3ajeTHULIC Y
CpOuju*, unjy je peanusaiujy omoryhmnino Hemauko caBe3HO MUHUCTAPCTBO 3a MPUBPEIHY
capaamy u pa3oj (BM3) mytem Hemauko-cpricke HHUIMjaTHBE 32 OAPKUBH PACT U
3arnolbaBame,0prannzoBana je koudepennuja og crpane NALED wu acormjarja Loud Crowd.

On 60 npojkeTHUX HJIeja HA KOHKYPCY 3a (pMHAHCHpamke JTIOKATHUX HHUIUjaTHBA Y
okBupy Crowdfunding programa,JKII ,,KomyHnanmje™ ocBojuno 1. MecTo 3a mpojexar
»Penuknaxuo apopuite 3a 0 ornaga y Cpemckoj Mutposuiu
Peanmu3zanujom oBor MpojekTa, cMamuhe ce KOJWYMHA TPajHO O/IOKEHOT OTIIa[a Ha PETHOHAITHO)]
JIETIOHU]H, pemrhe ce mpo0iieM MUHM TUBJBUX JICTIOHW]A y HAIlIeM I'pajy ¥ moBehatu cTerneH
pEIHKIIaxe.

I'pahanuma he 6utn omoryheHo ga motmyHo OecriaTHO Y PelMKIa)kHO JBOPHUILTE OJJI0KE 8
KaTeropuja ornajaa: kabactu ormnaj, rpal)eBUHCKU 0TI, 3€JIEHU OTIA....

[Ipenysehe je y uerBproM kBaptaimy 2021. ronvHH YCHENIHO HAIJIATUIO JYTOBAKE O]
NOJeIMHUX KyTala MoMohy CyICKHMX H3BpIIMTEha M IMOCIATUX OINOMEHAa M HaMmepa je Ja ce
HACTaBU Y TOM IIPaBILYy.

[Ipeny3ehe je y mocmarpaHom mepHoay y HajBeheMm Jeny MOCIOBajio y OKBHUpHUMA
MJIAaHUPAHOT M HUJj€ JONLIOo 70 nopemehaja y mociaoBamy. Y MpeTXOAHOM NEPHOY YCIENo je aa
aJIeKBaTHO HCIYHU CBOJy IJIaBHY MHCH]Y, U KBAJUTETHO M OJIarOBPEMEHO W3BPIIN YyCIyTe
KOpHuCHHIIMA.

5. Ha3us npeny3eha: JII 3a nocioBe ypéanusma ,,Y poanuzam*

Cenumre: Kpassa I[lerpa [IpBor 5, Cpemcka Mutposuna
[Iperexxna nenatHoct: 7111 apXUTEKTOHCKA AEIATHOCT

Matuunu 6poj: 21218235



OcHOBHa JIeIaTHOCT jaBHOT npeay3eha je apXUTEeKTOHCKA JIEeTaTHOCT.

Ha cemnnmm CxymmtuHe rpaga Cpemcka MutpoBuma oxapxkanoj 18.12.2020. roaume,
npema pemiey 0poj 023-141/2020-1, mara je carmacHoct Ha I[lporpam mocioBama 3a 2021.
roauny JII 3a mocimoe ypbanusma ,,Ypoanuzam™ CpeMcka MUTpPOBHIIA, YCBOJEHOT Ha CEIHUIIH
HanzopHor ox6opa 27.11.2020. roaune.

OBPA3JIOKEIBLE IIOCJIOBAIBA

JII 3a nocnose ypoanusma "YPBAHU3AM" Cpemcka Mutposuna ( y 1ajbeM TEKCTY
: JaBHo mpemysehe ) je y 2020. ronquHu W3BPIIABATIO CTPYYHE MOCIOBE HM3paje ypOaHUCTHYKE
JOKyMEHTalje 3a morpebe ocHmBaua — ['pama Cpemcka MwutpoBuna Ha ocHoBy Omyke o
NIOBEpaBamy MOCJIOBA U TPAJICKUX jaBHUX KOMYHATHHX npeny3eha, nmHBecTuTopa u rpahana.

Kontunyurer y oOaBspamy aenatHoctd y 2021. rogunu je JaBHO mnpenysehe
HACTAaBWJIO HAa IUIAHUPAHUM U 3a[I0YETUM IOCIOBUMA U YTOBOPUJIO HEKE HOBE.

1. BUJIAHC YCIIEXA

OcTBapeHu mnpuxoiu Ha Kpajy ueTBpror kBapTaia 2021. romuue, uzHoce 74,9% on
wianupanux. [lpuxoan ce ocTBapyjy U3 Tpu U3BOpA, M TO O MPOaje yclyra OCHUBAUy, Mpoaaje
yCIIyra OCTajJIuM MPaBHUM JIUIIMMA U OJ1 TIPO/iaje yCiayra GU3HIKUM JTUIUMA.

VY Toky 2021. roguHEe OCTBapeHU Cy NMPHUXOAH OJ OCHHMBada y m3Hocy ox 27.808.226,50
JUHapa, IPUXOIU O] MpoJaje yciayra OCTalMM IMPaBHUM JIMIMMA Cy OCTBAapE€HU Y BUCHUHHU O]1
3.580.166,02 nqunapa, a mpUXOaH O] MPOJIaje yeiayra (PU3NYKUM JIMLIKMa Cy OCTBApPEHU y BUCUHU
on 1.942.857,62 nunapa. YkymaH npuxonx mnpenyseha Ha kpajy 2021. roauHe H3HOCH
33.331.250,14 nunapa.

TpomkoBu cy octBapenu y Bucunu of 32.323.280,60 nuHapa U OCTBapeHU Cy Y BUCUHU
on 73,09% on mnanupanux. Ha xpajy oBor oOpauyHCKOT mepuoja yTBpheHa je JoOUT y U3HOCY
on 1.007.869,54 nunapa.

O63upom na je mpemysehe mocnoBaio ca ryoutkom y 2019. romuHm y HW3HOCY Of
1.999.924,11 nunapa, y 2020. roguau ryoutak je yBehan 3a 2.453.454,96 nunapa, a Ha Kpajy
2021. roguHe ocTBapeHa je 1oouT y uzHocy o 1.007.869,54 nunapa, mTo 3HaYM Ja je TOKPUBEH
J1e0 TyOUTKa U3 IPEAXOTHUX TO/MHA.



2. BUJIAHC CTABA

Ha nan 31.12.2021. ronune npemy3ehe je y akTUBH MCKa3aJio MO3UIIA]y OOpHE UMOBHHE
ungexkcom u3Hag 100 y onHocy Ha miaH. Ycien crabuiv3anuje y OJHOCY Ha MPEeAxoJ]He
KBapTaje U IpeaxoHe JIBe ToAruHe, oOpTHA MMOBHHA Kymala Oenexu uHjaekce yak 227. O63upom
Ja je eBHJCHTAaH HHU3aK HHJEKC peaju3alldje TOTOBHUHCKOI €KBHBaJleHTa M rotoBuHe (67,8),
ob6aBe3e Oenexxe mHaekc on 293,7. Jlpyrum peunmma, npemys3ehe HUje yCHeno J1a U3MHPH CBE
obaBese 3a 2021. roguny.

O063upoM na je mpeay3ehe y OBOj rOAMHHU MOCIOBAJIO Ca UCKA3aHOM JIOOWTH, THME je
MOKPUBEH /IO OCTBAPEHOI TyOMTKa y HpeaxojHe nBe roauHe. Y bunancy crama je nckas3aH
ryOuTaKk W3HAJ BUCUHE KamuTana y wus3Hocy ox 2.909.092,40 nunapa. Ha oBaj HauuH cy
uckopuiihene cBe GUHAHCH]CKE OIIIH]jE 32 TPCHYTHO CTambe.

3. U3BEHITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE

Kao mukpo npaBHO sriie, npeay3ehe He McKa3yje mojgaTke y oBoM obpaciy.

4. TPOLLIKOBMU 3AIIOCJIEHUX

VY mocmarpaHoM MeprojIy HHje JOILIO 0 MPEeKOpavyeha TPOILIKOBA 3al0CICHUX Y OJJHOCY Ha IUIaH.

5. AMHAMUKA 3AIIOCJIEHUX

VY nocMarpaHoM mnepuoay HMje OWJIO IpoMeHa y KaJpOBCKOj CXEMU y OJHOCY Ha
MNpeaxoJHu KBapTal.

6. KPETABE HEHA ITPOU3BOJAA N YCIIVT'A

Yy mocMaTpaHoOM IICPUOAY TeKYHe TOAWMHC HI/Ije A0LJI0 40 MPpOMEHA II€Ha yCJyra.

7. CYBBEHIIWJE 1 OCTAJIN [IPUXO/U U3 BYIIETA

VY nmocmarpaHoM nepuojay Huje Ouio CyOBeHIIMja U OCTaIMX Mpuxoaa u3 Oyuera.

8. CPEJICTBA 3A [IOCEGHE HAMEHE

VY mocMaTpaHOM MeEpUOay CpeicTaBa 3a MoceOHe HaMmeHe cy peanu3oBaHa 45 % 3a
penpe3eHTalujy, a U3Jaly 3a peKiaMy W TMpoIaraHiy cy peaqu3oBaHM y BUCHHU 125% on
IUTaHUPAHUX.



9. U3BELITAJ O UHBECTULIUJAMA

IIpeny3ehe Hema mmanupanux uHBecTUIMja y 2021, ToauHM.

3AK/bYYHA PASMATPAIbBA U HAIIOMEHE

O03upoM na je mpemysehe mocnmoBano ca ryoutkoMm y 2019. rogwHM y HW3HOCY O]
1.999.924,11 nunapa, y 2020. roqunu je yBehan 3a 2.453.454,96 nunapa, a y 2021. roaunu je
octBapeHa 00Ut y uznocy on 1.007.869,54 nunapa, TO 3Ha4YM Ja je IOKPUBEH €0 ryOuTKa U3
NpeaAxXoJHuX roavHa.

6. Hasus npenyseha:Ilpenysehe 3a ogp:xaBame yauua u nyresa ,,CupMujym
nyr” 100

Cemumre: Cgeror Jumurpuja 13, 22000 Cpemcka Mutposuia
IIperexxna nenatnoct: 4211

Matuunu 6poj: 20940956

OcHoBHa ACIIATHOCT ACIIAaTHOCT OJIp’KaBdmba YJINIa U IyTCBaA.

Ha cennnnum Ckynmrune rpaga Cpemcka MutpoBuna oapxaHoj roausne, CKynmThHa
rpana goHena je Omiyky Op. 023-16/2021-1 0 nonomewy Ilnana u IIporpama mocnoBama 3a
2021. romuny Ilpeny3eha 3a ompxkaBame ynuna u myteBa “Cupmujym nyt”’ goo Cpemcka
Murposuna.

OBPA3JIOKEIBHE ITOCJIOBAIBA

ITpenysehe 3a onprkaBame ynuua u mytesa “Cupmujym nyt” 1oo Cpemcka Mutposuna (y
nasbeM Tekcty : CupMmujyMm myT 100) je y nepuoay 01.01.-31.12.2021. roguHu HacTaBuio je 1a
U3BpIlIaBa [10CJIOBE YIIpaBjbaya IyTeBa 3a NoTpede ocHuBada — ['paga Cpemcka MuTtpoBuna kao
U JIpyre MOCI0BE Ha TPXKUILTY 3a (PU3MYKa U IIPaBHA JIMa y ckiiany ca OmIyKoM O OCHUBAaWY.

1. Ha ocHoBy YroBopa ca u3Bohauem pajsoBa u3 jaBHe HabaBKe 3a 3UMCKY ci1yk0y 2020.
r./2021. r u3zBpiasanu cy paaosu y nepuonay 01.01.2021. - 31.03.2021. u okoH4yaHu ca
31.03.2021. BpearocTy U3BPIICHUX PaJoBa y OBOM Mepuoay n3Hocuia je 23.556.925,92
JUH. (BPEIHOCT pajioBa ca IMB) KaKo je OWJI0 U IJIaHUPAHO 3a TTOMEHYTH TTEPHO/I.

2. Ha ocHoBy YroBopa ca uzBohaueM pajoBa U3 jaBHe HabaBKe 3a 3UMCKY ciyxou 2021.



r./2022. r. u3BpIIaBaHu Cy pagoBu y nepuoay 15.11.2021. - 31.12.2021. r. Bpennoct
M3BPIICHUX PaJIoBa Y OBOM MepHoAy u3Hocwia je 23.558.206,98 nuH. (BpeaHOCT pagoBa
ca IJIB) KaKo je OUIo 1 TUTAHUPAHO 32 TIOMEHYTH TIEPUO/I.

Tokom onpkaBama caoOpahajHuIla y TOj€IMHUM MIEPUOAMMA JI0IA3UJIIO0 j€ 10 TI0jadaHor
aHra)koBama JbyIM M MEXaHU3allMje Ha YnIThemy U MEeJI0KYITHOM OfpKaBamwy caoOpahajHHIIa Kao
1 HabaBKe HEOIMXOAHO MOTPEOHOT MaTepHrjajia Kako Ou ce 00e30e1nIo HecMeTaHo U 0e30eHO
onBHjame caoOpahaja Ha caoOpahajauIiama Ha opy4jy rpaga Cpemcka MutpoBuiia.

“ CupmujyMm myT “ 100 je 28.05.2021. Ha OCHOBY pacnucaHe jaBHE Ha0aBKE MOTMHCAIIO YTOBOP
3a O/IpKaBam-C YIIHIIA U MyTeBa — OJ[pyKaBamke BEpTUKAIHE caoOpahajHe

curHanmusamuje — Yrosop 0p. 407/21 - Bpennoct pagosa 3.513.720,00 nuH. (BpeIHOCT pajoBa ca
naB) ca “ boja “ Com6op.

VY nepuony on nornucuBama Yrosopa a0 31.12.2021. uzBpiueHu cy pagoBu y OKBUPY pajoBa Ha
BEePTHUKAITHO] caoOpahajHoj curHanuzanuju y BpegHoctu 1.471.254,00 (BpenHocT pamoBa ca ms)
ca uHJIeKcoM peanuzaiuje 0.42.

“ CupMHUjyM IyT ““ 100 j€ OTIHUCATI0 YTOBOP O PEAOBHOM OJIpKaBamy IyTeBa WIH JPYTUX
jaBHHX TIOBpIIMHA — oBpahaj y npehamme crame YroBop Op. 323/21 — BpenHOCT pajioBa
2.379.5547,04 nun. (BpenHocT panoBa ca naB) ca Xuaporpahesunap AJl Cpemcka MuTtposuna.
VY nepuoay 01.01.-31.12.2021. BpenHOCT U3BPIICHUX paaoBa u3HocHIa je 978.653,93 nuH.
(BpemHOCT paoBa ca maB) ca HHAeKcoM peanu3anuje ox 0.41.

VY nepuony ox 01.01.2021. no 31.12.2021. r., a Be3aHO 3a OAp’KaBabE MMyTEBA U JOKATHUX
caoOpahajHuna , y peav3aliuju miIaHUPaHOT TOCTABUJIO C€ U MUTAe PU3UKA Y OCTBAPUBABY
TUTAaHUPAHUX HATYypATHUX M BPEIHOCHUX MOKa3aresba (Y3 cTaHAapHy HEAOBOJbHY
MPEIBUIJLUBOCT BPEMEHCKUX YCJIOBA M0jaBUO C€ U IIEHOBHU aCHEKT Y3pOKOBaH MocieauiamMma
naugemuje COVID 19). [ToMenyTu pu3uiiy Cy ce MOKyIIaBaJId MUHUMU3UPATH Ha OCHOBY
HCKyCTaBa Ha o/ipkaBamy caoOpahajHuIla U3 TPETXOJHUX TOJIUHA.

3umcka cimyx6a 2020./2021. - HaTypaTHU TTOKa3aTeJbH

Pen.op. Konm. Bpennocr
(6e3 mB-)
1. [Tpunpemuu pagosu 57,00 T arperara 272.461,20

U UHJ. COJIU

2. HexypctBa (pasHe Bpcte y ckimagy ca 8.465,50 gacoa 11.928.705,50
TEXHHYKUM ToTpebama IUTaHa  3UMCKE
ciyx6e)

3. WutepBeHnuje (pa3He BpcTe y CKIaay ca 2.040,70 gyacoBa 9.166.591,20

TEXHUYKUM [oTpedama IJjaHa 3UMCKe




CITy)K0e)

PanoBu mocie oramnama cHera (pa3He BpcTe y

CKiIaly cCa TCEXHHUYKHM HOTpe6aMa IJ1aHa
3UMCKC

ciy:x0e + MaralgHCKH TpPOIIKOBU Jiarepa
COJIU U pU3Je

126,70 T acdanra
139,87 m3 pusie
449,00 ml1
202,50 gacoBa

4.958.409,50

YKynHO:

Hamomena: IIJIAaHUPAHO = p€ain30BaHO

3umcka ciryk6a 2021./2022. - HaTypaTHH [TOKa3aTesbu

26.326.167,40

Pen. Kou. Bpennoct
op. (6e3 maB-)
1. [Ipunipemuu pagoBu 320,53 T 4.640.363,00
arperarta u
WH]I. COIH
2. JlexxyperBa (pa3He BpCTe y CKIaay ca 3.675,50 5.328.490,50
TEXHUYKUM MoTpedama IjiaHa 3uMCcKe qacoBa
ciyx06e)
3. WuTepBeHumje (pa3He BpcTe y CKIaay ca 1.130,00 6.989.299,00
TEeXHUYKUM MoTpedama IjiaHa 3uMCKe qacoBa
ciyx0e)
4. PanoBu nocne oranama cHera (pa3He BpcTe y 91,64 T 2.673.686,65
acanta
CKJIaJly ca TEXHUUYKHUM IMoTpedama rjaaHa
50,00 m3
3UMCKe
pusie
ciryk0e + MaralliHCKU TPOLIKOBH Jarepa 125m3
COJIH U pH3JIE ’ SeToma
56,00
JacoBa
VYxymHO: 23.558.206,98

HamomeHa: rmiaHiupaHo = peain30BaHO

HOBpaT y HpBO6I/ITHO CTamC. - HATypaJIHU I1OKAa3aTCJbU



Pen. Kou. Bpeanoct
op. (6e3 maB-)
1. N3pana 3appmrHoT cioja acdant 6eToHOM 38,54 T 815.544,94
Ab-11 1(4-8) um
VYkyrmHo: 815.544,94

Takohe, y oBom mepuoay “Cupmujym myT”’ 100 je 00aBJbao M Jpyre IMOCIOBE y CKJIaay ca
OJITYKOM O OCHHMBamy Kako 3a (u3MyKa Tako U MpaBHA JHUIla (M37aBamke yCIoBa 32 PACKONaBabE
jaBHE TOBpIIHMHE, PEIOBHO OJprKaBame IyTeBa WM JPYTMX jaBHMX IMOBpIIMHA - moBpahaj y
npehaime cTame U pa3He BpCTe CariJacHOCTH ).

1.  BWJIAHC YCIIEXA

VY nepuoay 01.01.-31.12.2021. rogune npeny3sehe je octBapuio cienehe pesynrare:
IIpuxonu:

OcTBapeme YKYIMHUX NpUxo/a je y BucuHu o1 46.796 (u3noc y 000 auH), a ipe cBera ca
cTpykTypom npuxona kojy 100,00% yuHe mocioBHHM mpuxoau (IPUXOIU O] TPoJiaje MPou3BoIa
U ycliyra Ha JoMmaheM TPXKUIITY).

Peanuzanuja mpuxoja y OAHOCY Ha IUIAHUPAHO je ca nHAeKkcoM peanuzanyje 0,84 u nocneauna
je unmwenune aa 'y nepuony 01.01. - 31.12.2021. r. Huje obyxBaheHo Tj. HUje hakTypucana
peanu3aiyja CBUX U3BEICHUX PaJoBa Ha oJip)KaBamy caoOpahajHuIa y TOCMAaTPaHOM MIEPUOY
2021. 1. - pagoBu y nenemopy meceny 2021. r. (6uhe aktyprcaHo y HapeIHOM MEPUOY OAH. Y
I kBapranry 2022.r.) HannomeHa: HakoH u3BeieHuX pajgoBa oJ cTpaHe u3Bohaua pajgoBa Ha Kpajy
neproJia y MocMaTpaHoOM MeceIly BPIIH ce TEXHUUYKa U 00pauyHCKa KOHTPOJIa U3BeIeHUX
pajzioBa 3a Kojy je morpebaH ojipeheHr BpeMEHCKHU TIEPHO/I.

TpomkoBu: OcTBapeme YKyNHUX pacxoja je y Bucuau o 58.390 (u3noc y 000 auH).
Peanuzanuja pacxoaa y olHOCY Ha IJIAHUPAHO j€ ca UHACKCOM peallh3allnje

TpormkoBu NMpoU3BOIHUX yCiIyTa (TPOIIKOBH U3BEACHUX PaJioBa Ha oJip)kaBamy caoOpahajHuUIa)
cy ca uHnekcoM peanuzanuje o1 0.79 o BpeTHOCTH YKYITHUX Pacxo/ia, 0K pacXxo/y 3a 3apaje,
HaKHaJe 3apajia v ocTajie TUIHE pacxoja cy ca uaaekcom of 0.19 peanuzamnuje o BpeAHOCTH
YKYITHUX pacxoa.

W3 nocnoBama y nepuoay 01.01. - 31.12.2021. kao koHauaH pe3yaTaT NIpOMU3AILIA0 je HCKa3aH
MOCJIOBHU TyOuTak y uzHocy ox 11.586 (u3noc y 000 n1uH), Tj. HETO TyOUTaK U3 PEeIOBHOT



MOCJIOBama Mpe onope3uBama y uznocy of 11.594 (uznoc y 000 auH.) kao pe3ynTar pa3jiuke
MPUX0/a y OAHOCY Ha pacxojie. PedynraT koju je mpecek crama Ha nan 31.12.2021. npeacrasiba
OJICTyIIal€ y OJTHOCY Ha IIaHupaHo (riaHupad Heto aodurtak 109 (u3noc y 000 nun) u
nocneania je obuma gakTyprucaHe peanrn3alyje Ha MPUXOAHO] U TPOIIKOBHO] CTPaHH Y
MOCMaTPaHOM TIEPUOTY.

[Tapamerpu: Tabemna O6p. 1 (kapakTepucTUIHE BPEIHOCTH)

Nunekc:
OTHC peann3oBaHo/
TUTaH peanu3anmja |IiaH
1. [TocnoBHU IpHXO. 56.025 46.796 0.84
1. [TocnoBHU pacxon 55.597 58.382 1.05
[TocnoBHU pacxon
2.1. 1. ropuBa u eHepruje 55 38 0.69
2.2. 1. 3apana, HaKHajAa 3apaja u ocT. JInuHu 11.507 11.022 0.96
pacxoau
2.3. T. IpOU3BOJHMX yCIyTa 42.300 46.402 1.10
2.4. HemaTepujaIHH T. 1.235 383 0.31
MOCJIOBHU pe3yJITaT
3.1. roOuTaK 428 0 0.00
3.1.1.HeTo noduTaK 109 0 0.00
3.2.TryouTaK 0 11.586 0.00
3.2.1.Heto ryouTax 0 11.594 0.00

2. BUJIAHC CTABA

Ha nan 31.12.2021. rogune npexaysehe je Mcka3alio yKyIHY aKTHUBY, Ka0 M YKYIIHY MAaCHBY Yy
nu3Hocy o1 5.966 (nmomarak y 000 quH.)

¥ nocmatpanom niepuoay 01.01.-31.12.2021. y akTUBH y OJJHOCY Ha IIJIAHUPAHO OCTBAPEHU CYy
cnenehu pesynraTu:



1. morpaxuBama 1o ocHoBy mpoxaaje 1.382 ( Bpemnoct: 1.382 y omHOCy Ha IJIaHHWpaHy
BpeaHocT: 4.790 ) kao pesynrara nocrojehe IUKBUAHOCTH

2. W3HOC TOTOBMHCKMX CKBUBAJICHaTa M TOTOBUHE, Tj. M3HOC CpeICTaBa Ha TeKyhum
paduyHuMa KoJ OaHaka u Tpe3opa (BpeaHocT: 2.338 y oIHOCY Ha IUIAHUPAHY BPETHOCT:
780) xao pe3yaTaT 3aT€YEHOr cajjia Ha pauyHUMa ko OaHaka Ha jnan 31.12.2021.

Y nocmarpanom nepuoay 01.01.-31.12.2021. y macuBu y 04HOCY Ha TJIaHUPAHO OCTBAPEHHU CY
cnenehu pesynraru: noBehama kparkopouHux obasesa: BpeaHocT: 18.433  y omHoCy Ha
IJIaHUPaHy BpeaHOCT: 3.676) 1ITO je mociieuIia 3aTeueHor cTama Ha gad 31.12.2021.

[Tapamerpu: Tabena 2 (kapaKTEPUCTHYHE BPESTHOCTH )

OIHC TUTaH peaar30BaHO Nupexc
pear30BaHO/TIaH

aKTHBa 5.824 5.966 1.02

[ToTpaxxuBama - 4,790 1.382 0,29

OCHOB TIpofaja

I'oT.ekBUBaNEHTH 780 2.338 3.00
racuBa 5.824 5.966 1.02
Oo0agese u3 3.676 18.433 4.18
MOCIIOBamka

Ocrt. Kpatkopoune 730 782 1.08
o0cBese

Hanomena:

Kibydyna notpaxuBama Cy NMOTpakMBama OJ HajlexkHe ynpase rpaga Cpemcka Murtposuna u
quHE 10 cKopo 90 % yKyNHHX NOTpaKMBamba.

3. U3BEILTAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE
Kao mukpo mpasHo nuiie, mpeny3ehe He UCKa3yje MoaTKe y OBOM 00paciry.

4. TPOLLIKOBMU 3AIIOCJIEHUX



V¥ nocmarpanom nepuoay 01.01.-31.12.2021. TpomikoBu 3apajia 1 HaKHA/IA - 3aMIOCICHUX U
4JIaHOBA HAJI30PHOT 07100pa KpeTallu Cy ce y IpaHuIlaMa TUIaHUPaHOT, nMajyhu y Buy na 'y
neproay 01.01.-31.12.2021. r. Huje 6mt0 MpoMeHa HU Opoja 3amoCICHUX HU MMPOMEHa Opoja
4JIaHOBA HAJI30pHOT o7100pa. MHaekc peanusanuje Tpourkosa 3apana je 0.97 y ogHocy Ha
IUTAHUPAHO, & MHJICKC pealin3aiuje Ko Haa3opHor ogoopa 0.99 y ogHOCY Ha TTAaHUPAHO.

5. AMHAMUKA 3AIIOCJIEHUX

Y mocMarpaHoM mepuoay Opoj 3alocCiieHHX je y CKIaAy ca IUIJaHUpaHUM OpojeM Mo
KaJIpOBCKO] eBUIeHIMju (5 3amocieHux Ha HeoapeheHo Bpeme u 1 3amocieHu Ha ojapeheHo
Bpeme)

6.KPETAIE HEHA [TPOU3BOJJA U YCIIYT A

VY nocmarpanoMm nepuoay Tekyhe roarHe nIpuMemyje ce IICHOBHHUK YCIIyTa 3a IpaBHa U
¢u3nuka nuna u3 [lnana n nporpama nocnoBama 3a 2021.r. (HanoMeHa: Huje Onino mosehama
I[IeHa MPousBoIa 1 yciyra y nepuoay 01.01.-31.12.2021.

7. CYBBEHIIMJE 1 OCTAJIN [TPUXOJU U3 BYIIETA

Y nmocMarpaHoM MepHoy HHje Ouo cyOBEeHIIMja U OCTAIMX MPUX0/Aa U3 OylyeTa IITo je y
CKJIaJly ca IUIAaHUPaHUM .

Ha ocHoBy moBepeHux mocioBa 3a norpedbe ocHuBaua — I'pag Cpemcka MuTpoBuiia
Y MOTIIMCAaHUX YTOBOPA ca HAUISKHOM yIipaBoM “ CUpMHUjyM MyT “ 100 y TIEPUOIY 01.01.-
31.12.2021. je ocTBapmBao (hakTypHcaHy peanusainjy u kpo3 Tpancdepe oyuera ['pana Cpemcka
MuTpoBuLia 0CTBapUBaIo IPeko 95 % yKynmHHUX NOCIOBHUX MPUXOJIA.

8. CPEJACTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

Y nocmatpanom nepuoay 01.01.-31.12.2021. r. y okBUpY peanu3zaiuje cpeacTaBa 3a
nmoceOHe HaMEHe, a Mpe CBera y MorJiey TPOIIKOBa 3a penpe3enTtanujy y nepuoay 01.01.-
31.12.2021. motpoieHo je 96% cpeacTaBa o1 yKyITHOT IJTAaHUPAHOT 00MMa CpejicTaBa 3a
nocmarpanu nepuos 2021.r. (uran 100.000,00 — peanuzoBano Tpomikosa 96.166,00), 1ok y
MIOTJIEly CpeICTaBa 3a peKjIaMy | Mponarasay JIONuIo je 0 pealn3alije CpeicTaBa y BUCHHHU O]
36.000,00 y ogHoCcy Ha tutanupanu ooum cpeacrasa oa 50.000,00 quH. 3060r npoiieHe Aa 0u 'y
OBOM IEpPHOAY peayin3alyja npeaueHnx cpeacrasa y Behem ooumy Onia HeonpaBIaHH
TpPOILIAK.



9. U3BEHITAJ O UHBECTULITUJAMA

IIpenyzehe je y mepuwomy 01.01.-31.12.2021. Humje wumMano peanu3anyjy HWHBECTUIIH]jA
(vaBecTHIMje HUCY HU TuiaHupane y 2021.r. ¢ o0G3upoM ma mocrtojehu oOum peanmsanuje
puxoja He oMoryhaBa HHBECTHUPamE) HAKO IMTOCTOjU OTpeda 3a TUM y BUIy HaOaBKe CITy)KOESHOT
BO3MJIA.

YumeHHIIa je J1a ¢y 3a HaJ30p Ha TEPEHY Y OKBUPY 00aBJbamba MOBEPEHE ACNATHOCTH KopulrheHa
COINCTBEHA BO3WJIA 3amoCieHWX pagHuka “ CupMujym myT “ 1m00, Ka0 W BO3WIA H3BOhada
YTOBOPEHUX PaJoBa M BO3MJIA MHCIEKIM]CKUX CITy>KOM ocHHMBaua - rpaga Cpemcka MuTpoBuia
IITO je cTBapajo ojapeheHe moremkohe mpu 00aBibamkby IUIAHUPAHOT OOMMa YTrOBOPEHHUX, Tj.
MIOBEPEHUX T1OCIIOBA.

10.PALITNO AHAJIN3A

IIpuka3 mIaHUPAHUX U PEATN30BAHNX HHIUKATOPA MOCJI0Bakba

y 000 muH

2018. rognHa

2019. rognua

2020. rognHa

2021. roguHa

[TocnoBHu npuxoau (Texyha -3 (Texyha-2 (Texyha-1 (01.01.-31.12)
rOJINHA) rOJINHA) rOJIMHA)
[Tnan 61.235 57.353 54.585 56.025
Peanuzanuja 49.581 61.375 42.551 46.796
Peanuzanuja/Ilnan %) 81% 107% 78 % 84%
y 000 s

2018. rognHa

2019. roguHa

2020. roguHa

2021. roguHa

ITocnoBHu pacxoau (Texyha -3 (Texyha-2 (Texyha-1 (01.01.-31.12.)
TOJIHA) TOJIHA) TOJIHA) D
[Tnan 59.269 56.455 53,379 55.597
Peanuzanuja 52.122 56.126 43,834 58.382
zzmauﬂ]a/ Hnae 88% 99% 82% 105%

y 000 nun




2018. roguna

2019. rognua

2020. roguHa

2021. rognna

YKynHu npuxoau (Texyha -3 (Texyha-2 (Texyha-1 (01.01.-31.12.)
TOJINHA) TOJINHA) roJINHA)
[Tnan 61.235 57.353 54,885 56.025
Peanuzanuja 49.588 61.376 42,566 46.796
Peannsaunja/Tlnan 81% 107% 78% 84%
(%)
y 000 quH

2018. roguHa

2019. roguna

2020. roguHa

2021. roguna

VYKynHu pacxoau (Texyha -3 (Texyha-2 (Texkyha-1 (01.01.-31.12.)
TOJIMHA) TOJIMHA) rOJINHA) D
ITinan 59,424 56610 53.379 55.897
Peanmzanuja 52,215 56410 43.834 58.390
Peamnsanmja/ILnar 88% 100 % 82% 104%
(%)
y 000 nuH

2018. rognHa

2019. roguna

2020. roguHa

2021. rognna

[TocnoBHu pe3ynarar (Texyha -3 (Texyha-2 (Texyha-1 (01.01.-31.12.)
TOJINHA) TOJINHA) TOJINHA) D
IInan noourt 1,966 noout 898 noburt 1.206 noburt 428
Peanuzanuja ryourak 2,541 | pobur 5,249 | ryOurax 1.283 Fi]f I;;%K
Peanuzanuja/[lnan 0% 58506 0% 0%
(%)

y 000 nun




2018. roguna

2019. rognua

2020. roguHa

2021. rognna

Hero pesynrar (Texyha -3 (Texyha-2 (Texyha-1 (01.01.-31.12.)
TOJINHA) TOJINHA) roJINHA)
[Tnan poowur 1,539 noour 631 noour 769 noour 109
Peannsanmja ryburak 2,627 | no6ur 4,219 | ry6urax 1.298 ?16%31“
Peanuzanuja/Ilnan 0% 669% 0% 0%
(%)

Bbpoj 3anmocnenux Ha

2018. rognHa

2019. rognua

2020. rognHa

2021. roguHa

nam 31.12. (TFZI;ZIT; (:z’;ﬁi)z (;z‘;ﬁz)l (01.01.-31.12.)
[Tnan 6 6 6 6
Peanuzamnuja 6 6 6 6
Peanuzanyja - mian 1 1 1 1
y IMHApUMa

IIpoceyna HeTo

2018. rognHa

2019. roguHa

2020. roguHa

2021. rognHa

B — (Texyha -3 (Texyha-2 (Texyha-1 (01.01.-31.12.)
TOJINHA) TOJINHA) TOJIMHA)
ITnau 70.580 74.149 70,742 75.864
Peanuzanuja 67.935 72.701 75.800 79.463
Peannsaunja/Tlnan 96% 98% 107% 105%

(%)




2018. roguHa

2019. roguHa

2020. roguHa

2021. roguHa

Panmo ananmmsza (Texyha -3 (Texyha-2 (Tekyha-1 (01.01.-31.12))
rOJINHA) TOJINHA) TOJINHA)

EBITDA - 2.527,00 | 9,09% (5.269) -1.283 -11.203
JIuxkBugHOCT 0,85 1.26 0.98 0.31
Jyr / xanutan 0.00 3.79 701 0.00
g}fy"ﬁ’)ﬁ:ﬁmm 0.00 0.08 0.00 0.00
ExonomuunocT 0.95 1.09 0.97 0.80
IIponykxTuBHOCT 0.19 0.15 0.25 0.24

Il 3AKJbYYHO PASMATPAKBE 1 HAIIOMEHE

VY nepuoay 01.01.2021.-31.12.2021.r. IIpenyzehe 3a onpkaBame ynuua 1 nmyresa “CupMujym
nyT” 1oo Cpemcka MUTpOBHIIA KPO3 pealn3alnjy CBOT MOCIOBamka OCTBAPHUIIO j€ MOCIOBAKE Ca
HeTo Tyoutkom ox1 11.594 (u3noc y 000 nun.).

I'ope HaBenenu pesynrar nocioBama y nepuoay 01.01.-31.12.2021. je npenumMuHapHU Tpecek
CTama y MOorJiely MPUXOAHE U TPOIIKOBHE cTpaHe Ha aaH 31.12.2021. r. y MOMEHTYy payyHama.

Pesynrar nocnoBama Onhe KOpUroBaH NOTPEOHUM JOJATHUM KEMKEHHUMa MTOCIOBHUX ITPOMEHA

" CBCHTYAJIHHM HCIIpaBKaMa UCTUX.

Hamnowmena:

Konauan ['ogummsu @unancujcku M3pemraj 3a mepuoxg 01.01. - 31.12.2021. y cknamy ca
noctojehum 3akoHCKUM mpornucuMa goctaBiba ce AITP-y mo 31.03.2022.




Moke ce KOHCTATOBaTH J1a je YIPKOC rope HaBeACHOM pe3yaTary “CupmMujym myT” 100
yclieBao Ja UCIyHH CBOj IJIaBHU 33J1aTak Ja Kao yIpaBibad IIyTa 00e30e1u HECMETaHO U
6e30e1H0 oaBUjame caoOpahaja Ha TepuTopHju rpaga Cpemcka MuTpoBuia

7. Ha3uB npeay3eha: I'paacko craHoBame 100
Cenuire: Kpaspa Ilerpa I[pBor 5, Cpemcka Mutposuia
[Ipetrexxna nenatHoct: 8110

Matuunu 6poj: 21219525

Ckynmuna ['paga Cpemcka Mutposuna je qana 26.07.2016 rogune nonena Omnyky o
ocHUBawYy JlpymTBa ca orpaHHYEHOM OJroBOpHOIIhY 32 oJip)KaBame CTaMOEHOT U MTOCIOBHOT
npocrtopa ,,I'pagcko cranoBame Cpemcka MutpoBuiia, paau oap:kaBamba CTaMOSHOT TPOCTOpa U
0e30enHOCTH BeroBor kopulthema, ypehema, 06e36ehema kopunihema, ynpasibama, U3rpaamne
U JIaBama y 3aKyIl MIOCIIOBHOT MTPOCTOpA M rapaxka Koje je cTekao, OJHOCHO Koje ctekHe ['pan
Cpemcka MuTpoBHIla K20 OCHHBaY, Ka0o U 00aBJbarbe APYTrUX MOCIOBa Y CKJIaLy ca 3aKOHOM.
JlpymITBO je OCHOBAHO carjlacHO ojpeadama 3akoHa O MPUBPEIHUM ApymTBUMA ( ,,CITy:KOeH!
rimacuuk PC*, 6p.36/11, 99/11, 83/14 —np. 3akon u 5/15), 3akoHa o jaBHUM npeny3ehrnma
(,,CayxOenu rimacauk PC*, 6poj 15/16), 3akona o nokanHoj camoympasH (,,City>kO€HH IITaCHUK
PC*, 6poj 129/2007 u 83/2016 . ap.3akon) u Craryta ['paga Cpemcka Mutposuna (,,Ciayx0eHu
muct rpaga Cpemcka Mutposuma“ 6poj 13/2012).

OcHoBHa nenatHocT ['pajackor craHoBama /100 je oapikaBambe CTaMOCHOT M IOCIOBHOT
poCTOpA.

Ha cemanmm Ckymmruae Ttpaga Cpemcka Mutposuna oapkanoj 18.12.2020. romune,
npema omiyiu Opoj 023-143/2020-1 Ckymmruae rpaga Cpemcka MwuTpoBunma jgata je
carimacHocT Ha [lman m mporpam mocnoBama 3a 2021. romuny I'painckom craHoBamwy Jloo
Cpemcka MuTtpoBuila, ycBojeHo] Ha  cegHunu Hanzopnor onbopa Opoj 1546-1/2020 on
09.12.2020 rogumue.

OBPA3JIOKEIBE ITOCJIOBAIBA

I'pancko craHoBame J[00 je y OKBUpPY CBOje€ NMPETEXKHE ACTATHOCTHU-YCIYTe OJIp’KaBarmba
objekara MmocjaoBe ojprKaBama CTaMOEHOT M MOCIOBHOT MPOCTOpa 00aBJhaJI0 HA OCHOBY MOTpeda
U 3axTeBa CTaMOEHHMX 3rpaZa Kpo3 PEeIOBHO OJ[pKaBamke Yy KOje yJIa3h MECEYHO YHuITheme
cTamMOeHUX 3rpajia, 3aMeHa CHjajulla, MOMpaBka HHTEp(OHA, PElIOBHA TOMPaBKA U MECEYHO
cepBHcHpamke TU(TOBA, MOMpPaBKa ylIa3HUX BpaTa, YHYTpAIlkhe Kpeueme CTaMOeHUX 3rpaaa 1o
pemocieny W XUTHOCTH TOMPAaBKM W JPYr'H TOCIOBH KOJHU CHagajy Yy MECeYHO
onpkaBame.Cpe/icTBa Koja ce Hamiahyjy Kpo3 peIoBHO OJIpiKaBame KOPUCTE CE 3a HaBelICHE
HaMEHe.

PanoBu koju ce wW3BOJE Ha MOMpaBIU KpoBa, Mojiepcko ¢apOapcku pajoBU, JTUMapCKu
paZoBH, PaJIOBU Ha €JIEKTPUYHO] WHCTANAIMJU KAaO M BOJOBOJHU M KaHAIM3AIMOHHU PAJOBU TIO
3axTeBy cTamMOeHMX 3rpaja (puHAHCHpajy Ce W3 CpelcTaBa HAMEHEHHX 3a Behe panoBe u3
cpezcTaBa CTAMOCHHX 3Tpajia.



I'pancko craHoBame je MmoBepeHe mmocioBe on cTpane I'pama Cpemcka MwutpoBuia Ha
OJlp>)KaBamby Trapaka U IIOCIOBHOI IIpOCTOpa 00aBJbalo Ha OCHOBY IOTIMCAHOI YroBOpa O
Bp)KEBY aJIMUHUCTpaTUBHUX yciyra. [locioBu ce ogHoce Ha yciayre oAprKaBamba I1OCIOBHOT
MPOCTOpa U rapaxka, Kao U €BHJICHIIM]E aBamka y 3aKyIl M KOpUIIhema MOCIOBHUX IPOCTOpUja U
rapaxHUX MecTa.

1. BUJIAHC YCIIEXA

VY uerBproM Tpomecedjy - kBapramy 2021. rogune ['paacko cranoBame [loo je
octBapwio mpuxon y BucuHM ox 108,11% ognoc mmanmpanux 36.283.000,00 nunapa-
peanu3oBanux 39.227.172,66 nunapa.

OcTBapeHu TPHUXOJIH CY :
[Tpuxonu ox mpozaje npousBoaa u yciyra -39.227.172,66 aunapa

-PUXOIN O] TIpyXkama yciyra npema ['pamxy Cpemcka MutpoBunia(oapkaBame ¥ €BHICHIN]a
MOCIIOBHOT TIPOCTOPA M Tapaxka, Kao M OTKyIa H 3aKyma ctaHoBa rpana 5.050.547,87 munapa

-IPUXOJIU O] MPYKCHUX yCIyra MpeMa CTaMOCHHMM 3rpajiaMa Koje Cy Y CHCTEMY OJpKaBamba
noBepeHuM ['pagckom ctanoBamwy Joo — 34.016.992,08 nunapa

- IPYTH MTOCIIOBHU MPUX01U (0] OCTAINX YCIIyra, 3aKymna u kamare) — 159.632,71 nunapa
OcTtBapeHH pacxou cy:
[TocioBHU pacxo/ Iy U3 PEAOBHOT MOCIOBaba

[Tnanupanu TpomkoBu cy 36.383.000,00 nuHapa, a yKymHH pacXogd ca YETBPTHUM
kBaptanioM 2021.rogune cy 39.131.427,92 nuuapa mro y npomentuma m3Hocu 107,55% on
TUTAHUPAHUX CPEJICTaBa.

[TocnoBHu pacxoan-39.131.427,92 nunapa

-MaTepujaHu TpomkoBH — 2.131.625,36 munapa

-TpoIIKOBH 3apaja u octanux HakHana(HO,Y I,IIT) — 15.948.885.32 nunapa
-TPOIIKOBU MPOM3BOJIHUX yciyra - 17.561.828,61 nunapa

-HeMartepHjaHu Tpomkosy - 851.802,21 nunapa

-0CTaJM TpoIIKoBU((aKkTypHcaHa,HeHarulaheHa cpeacTBa- 2.517.336,22 nuHapa

OpnHoC MOCIOBHU MPUXOJM - PaCXOAM C€a YETBPTHUM KBapTalloM MocioBama [ 'paackor
cTaHOBamwa J[00 NpUKa3aHU Cy Kpo3 (akTypHcaHe NMpHUXoJe 3a yciayre koje I'pajcko craHoBame
oo mpyxa mpeMa cBOjUM KyIiuMa, U HarulaheHy W HeHarulaheHy peanu3alujy 3a ucTe, U
pEIOBHE TPOILIKOBE 3a MOTpeOe KBAIMTETHO MPYKEHUX yciyra ['paackor ctaHoBama J{0o npema
CBOJUM KOPUCHHUIIUMA TO jecTe KyluuMma .

W3 oBora npousuiiazu MCKazaH OCTBapeHU npuxon on 39.227.172,66 nuHapa,yKynaH pacxon 0
39.131.427,92 nunapa, u octBapeHu OpyTo nobutak y usHocy of 95.744,74 nunapa



2.BUJIAHC CTABA

Ha man 31.12.2021. rogune I'paacko CraHoBame Jl00 je y OKBHpY OumiaHCa CTama
UCKa3aJo:

- crajgHy UMOBHHY y u3Hocy o 149.550,37 nunapa

- 0o0ptHy wumoBHMHY Yy wm3Hocy on 78.468.000,00muHapa y uMju HW3HOC Yylaze U
notpaxkuBama 3a ['pax Cpemcka MuUTpoBHIla YKju IPUXO]] HE MPUKa3yjeMo y OWIIaHCy ycrexa, a
YHHE je:

1. ITorpaxkuBama o ocHoBy mpojaje 7.170.000,00nunapa,
2.MOTpaXUBamka U3 CHEIUPUIHUX TTOCIOBA U Apyra norpaxkusama 57.974.000,00 nurapa
3.rOTOBUHCKH €KBUBaJIeHTH U ToToBrHA 6.742.000,00 nunapa,
4.aKTMBHA BpEMEHCKa pa3rpannuema 6.537.000,00 nurapa.
VYKynHa akTHBa-1ocioBHa MoBrHA m3HocH  78.618.000,00 muHapa.

-Kanuran u3nocu 496.000,00 nunapa on 4yera je OCHOBHH JIp>KaBHHU KallUTall YMHUCaH U
yruiahen of crpane ['paga Cpemcka Mutposuna je 200.000,00 aunapa.

1.dyropoune ob6aBese u3Hoce 6.683,000,00 nunapa,

2.Kparkopoune o6ase3e 71.439,000,00 nunapa y koje ynaze:

-npuMJbeHu aBancu 4.000,00 nunapa

-o0age3e u3 nocnoBama 1.412.000,00 nurapa

-ocTalie kpaTkopoune obasesze 69.045.000,00 nunapa

-o0aBe3e o OCHOBY Tlope3a Ha joaary BpeaHoct 942.000,00 qurapa

- ocTasie JaxouHe npukazane y ounancy 36.000,00 nunapa

VYkynna nacuBa usHocu 78.618.000,00 nunapa.

VY Ounanc crawa ['paackor cranoBama oo ca 01.01.2020. ronuHe YK MKEHA Cy
nmovyeTHa cTama (ayroBHa u mnotpaxksa) JII Jlupekmuje 3a 3akynm Trapaka,lloCIIOBHOT
MPOCTOPa,3aKyll U OTKYI CTaHOBa Tpaja 3a kKoje ['pamcko craHoBame J[00 BOIM €BHACHIIH]Y
noBepeny of crpane ['paga Cpemcka Murposuia

3. UI3BELITAJ O TOKOBUMA ITOTOBUHE
Kao Mukpo mpaBHo nmiie, ipeay3ehe He nckasyje mojaTke y 0BoM o0pacity.

4. TPOILLIKOBMH 3AITIOCJIEHUX



[Tnanupanu TpomkoBu 3anocineHux 3a nepuon ox 01.01.2021. rogune no 31.12.2021.
roguae n3Hoce 13.973.000,00 nunapa a peanusoBana 3a uctu nepuon 13.987.671,00 nunapa y
OpyTo 2 u3HOCy mTo je y npouentuma 100% omHOC peann3oBaHUX-TUIAHUPAXUX CPEICTABA.
Peanu3oBana cpencTBa 3a TPOIIKOBE 3an0CiIeHuX ¢y Beha 3a m3noc yBehama 3apana 3a
2022.ronuHy , ¥ TOLITO je 3apajia 3anocieHux 3a aeuemodap mecer; 202 1.rogune ucriahena y
janyapy 2022.roguHe npuMemeHo je yBehame koje je nponucano 3a 2022.roauHy U TO je
YTHLIAJIO J1a peain30BaHa cpeacTBa Oyay Beha of1 miiaHHUpaHHX.

TpomikoBu HaKHa/E 1O YyroBopy o aeny mianupanu y uznocy oa 200.000,00 nunapa 3a nepuon
ca 31.12.2021.ronune a peanuzanuja y uznocy 189.115,00aunapa to je 95% oaHoc miaHupaHux
peaIr30BaHUX CpPECTaBa.

Haknane unanoBrMa HaJa30pHOT 0100pa IuIaHupaHa cpejactsa 3a nepuoy ca 31.12.2021.roqune
cy 690.000,00 nunapa a peanmmzobana 620.438,00qunapa to je 90% omHOC mIaHUpaHOT
peaIr30BaHoT.

TpomkoBH MIaHUPaHU 3a IPEBO3 3anocieHux 3a nepuox 1o 31.12.2021.roqune cy 350.000,00
nuHapa a peanuzoBanux 343.850,00 nunapa 1o je 98% oaHOC MIIaHUPAHOT-PEaTH30BAHOT.

CpenctBa Koja Cy IJIaHOM U TIPOTpaMoM Ipe/iBrleHa 3a TPOIIKOBE 3aIOCIICHUX 3a jyOmIapHy
Harpajay pagHuka Koju je HaBpmmo 40 roauHa ctaxa, Kao ¥ CpeICTBa HAMEHEHa 33 OTIIPEMHUHY
3a 0/IJ1a3aK y TICH3U]y U CPEJICTBA 3a OCTaJIe HAKHAJIC 3all0CclIeHnMa peair3oBaHa ¢y oko 90%
OJTHOC TUIAHUPAHOT-PEATTU30BAHOT.

YkynHa cpescTBa npenBuleHa 3a HaBeneHe Tpoikose ca 31.12.2021.ronune cy 16.113.000,00
nuHapa a peanusoBana 15.948.885,32 nunapa 1o je 98.9% onHOC MIaHUPaHOT PEaTU30BAHOT..

5. AMHAMUMKA 3AIIOCJIEHUX

Crame Ha man 31.12.2021. ronuHe moka3yje 8 paJHMKa 3aloCIeHUX Ha HeojapeheHo Bpeme, 2
paJHUKa 3amocieHa Ha ojpeheHo Bpeme. PanHuk koju je 610 3amocieH Ha HeojpeheHo Bpeme ca
30.11.2021.ronuHe oTHILIA0 HAM j€ Y TICH3H]Y.

[To ocHOBY yroBopa o ey, | aHT@)XOBaH paJHUK BaH PAJHOT OAHOCA 3a MOCIIOBE EIEKTPUIHUX
WHCTajaiuja

6.KPETAKBE HEHA [TPOU3BOJA U YCIIYT A

Ha ocnoBy oanyke HamzopHuor on6opa ['panckor cranoBama JJOO Cpemcka
Murtposuia 1oHeToj Ha ceqauuu HapzopHor on6opa oaprkanoj aaxa 25.12.2020.rogune 6poj
1588/2020, yTBpheH je 1EHOBHMK yClIyra 3a O/p>KaBama CTaMOCHUX 3rpaja.

I'pancko ctanoBame J1OO 06aBsba MOCIOBE O/IpKaBama CTAMOCHHX 3Trpajia, U TaKBU
MOCJIOBH CYy O]1 JaBOT MHTEpeca y 00JaCTH OJIP>KUBOT Pa3Boja U KBAJIUTETA CTAHOBamka y 3rpajama
3a KOJIGKTUBHO CTaHOBame Ha Teputopuju ['pamga Cpemcka Mutposua.

[Tene oBUX yciyra ycarjamieHe Cy ca TPOIIKOBMMA U IPUXOAMMA Y IIJIaHy U Iporpamy
nocioBama ['paackor cranoBama /loo 3a 2021.roauny. llene yciyra 3a oapkaBame cTaMOESHUX
3rpajia HUCy ce Mewalle 3akiby4yHo ca 31.12.2021.ronune.



7.CYBBEHITMJE N OCTAJIN ITPUXO/IU N3 BYIIETA

Y nepuoay ox 01.01.2021.m0 31.12.2021. rongune HUje OMIO CyOBEHIIMja M OCTAIUX
pHuxoJia u3 oyuera.

8. CPEACTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

VY nepuoay ox 01.01.2021. no 31.12.2021. roguHe, cpeicraBa 3a moceOHE HAMEHE y KOje Crajiajy
TPOIIKOBU PETpe3eHTallMje U TPOIIKOBU peKJaMe M IpoIaraHje, peajin3oBaHa Cy y CKIaay ca
IUTAHUPAHUM CpPEACTBUMA 110 IUIaHy U nporpamy 3a 2021. ronuny.

1. TpomkoBe pemnpesentanuje 260.000,00 nuHapa mniIaHUpaHa CpeICTBa, a pealii30BaHa
215.502,00qunapa y npouentuma 82,89%,

2. Tpomxose pexname u mnpomaranae 200.000,00 nunapa mnaHupaHa, a peaau3OBaHa
202.620,00gunapa mro y npoueHty u3Hocu 101,31% oxHoC maHUpaHOT U pEaTu30BaHOT.

9. U3BELITAJ O UHBECTULIMJAMA

[Ipema mmany u mporpamy 3a 2021 romuny, ['paacko craHoBame HeMa IUIAHUPAHUX
uHBectuiyja y 2021. ronunu.

3AK/bYYHA PASMATPAIBA 1 HAIIOMEHE

UYersptu kBaptan 2021. ronune 3a ['pancko cranoBame J[00 je mepuona y MOCIOBamY KOJU Ce
orjena Kpo3 MpyKEHE yciayre U HalulaTy MnoTpaxxuBama 3a ucre.To je mepuoj kaja cy ce BUIU
KaKBa je peayn3aliyja 1jiaHa u mporpama rnocjaoBama 3a neny 2021.roquny.

VY nepuoay ox 01.01.2021.ronune no 31.12.2021.ronuHe peanus3oBaHa je Hamata Beher nena
NOTpaKUBamka YMjU j€ POK 3a Hamjary Iyxku o 60 JaHa, Kao M peJOBHUX MOTPaKUBama jep Cy
HAallli KYIIIU CBOje o0aBe3e U3MMPHUBAIIM KaKo peloBHE Tako U 3aoctane sa 2021.roguny. Hamra
npaBHa ciayx0a ycrena je na kopucrtehM mpaBHa CpelCcTBa 3a HaIUIaTy MOTpa3vBama HarjaTu
BehH €0 3a0CTaNIMX U JOCTIENINX MOTPaXHBamkba U TUME CMambuiIa TPOILKOBE U nosehana npuxone
Haie gupme.

[TocnoBu oapxaBama cTaMOEHUX 3rpajia KOjU IMOJApa3yMeBajy CBE IMOIpaBKE U Jpyre
yCIIyTe OJpXKaBama y OBOM MEPHOY Cy y CKIIaay ca moTpedama cTaMOeHUX 3Trpajia, 0Baj TMEPHOT
je mocnenma (¢aza 3a TUIAHUPAHE PAZOBE HA KPEeUewy yHYTpaIImber Jiejla CTaMOSHUX 3rpajia 3a
2021. ronuHy W IJIAHUPaHU JIe0 CPECTaBa je MOTPOIICH Ha peanu3alijy U3BEACHUX pajoBa 3a
yetBpTH KBapTas 2021 rogune.llnanupana cpeacTBa 3a peoBHO ynhewme CTaHOEHUX 3rpaja cy
Omta TOBOJBHA J1a CE€ PEOBHO OJKaBAH-E XUTJE€HE CTAMEHHX 3Tpajia peaausyje.



Kana y3meMo y 063Mp CBe IUIaHWpaHE W M3BEICHE pajioBE W CPE/CTBA npensuheHa 3a HUXOBY
peanu3anMjy, OAHOC IUIAHHPAHOT ¥ pPEalu30BaHOr je y CKialy ca MIaHOM W Mporpamom
MocjioBaa 3a Tnocjeamy 4eTBpT kBapTan 2021. roguHy.

VKyNHHM TPOLIKOBH 3a 4eTBPTH KBapTai 2021.roanHy 3a nocjoBarmbe 'panckor craHoBama J{00
cy 39.131.427,92 nuHapa,a yKyITHH TIPUXOJM KOjH nojpasyMeBajy MpUXOJIEe 3a yCiIyre npyxKeHe
npema ['pagy Cpemcka MuTpoBula, 3a yCIyre 3a OIpXKaBare cramMOeHuX 3rpaja U OCTallH
MPUXO/M Ol KaMaTa M 3aKyra uszHoce 39.227.172,66 auHapa.

YKyITHH OCTBapeHH 6pyTo MPUXOJ 3a 4eTBPTH KBapran 2021.roauxe je 95 744,74 nnnapa

I'pancko craHoBame JI0O je ca 4YETBPTUM KBapTalOM TOCJIOBAIO Ca HAaBEACHWUM
ocTBapeHUM GpyTo NOGHKOM KOjH je pes3yJsiTaT yCICLIHOI ara)koBama CBUX aKTepa IocjoBara
KOjH TI0/Ipa3yMeBajy KBAaJIWTETHO MpyXeHe ycryre 3a obaB/barbe CBOje AENaTHOCTH OJpiKaBarba
cTaMOeHOr U MOCJIOBHOT npocTopa 3a 2021.roauHy , Kao U aHraxoBama U peanu3aLnjy Haruare
MOTpaXkKuBamka 3a MpyXKeHe yCIlyre Kpo3 pelOBHYy HaruiaTy M MpeKo NpaBHUX CPEACTaBa HarlaTe
3a0CTaJIMX NTOTPAXKUBAKA .

Ha Taj Hauun ['pancko craHoBame J[00 ycreno je aa ronuHy 2021. y cBOM MOCJIOBamby MpPHUKaXe
¥ ocTBapM y Haj60s60j Moryhoj peanusauuju MIaHMPAHUX ¥ OCTBAPCHUX pe3yIITaTa y3umajyhu y
063up ¥ CBE OKOJIHOCTHU 106pe | JiolLle y CBOM MOC/IOBAmY.

ko Illapowikosuh



