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Hannexwoct: I'pag Cpemcka Mutposuua

[enatHoct: 3522 - [uctpubyLumja racoBuTUX roprBa racosogom

FoguwwkbK Nporpam nocnosamsa: [porpam nocrnoeama yYCBOjeH Ha cepHuum HaasopHor ogbopa op 29.11.2024.
roauHe, 3asefieH nop bpojem 698-2/24, onobpeH of cTpaHe ocHueada Pelwerem 6poj 003521438-2024-80432-
001-000-020-085 op 24.12.2024. roguHe.

[l OBPA3NOXKERE MOCNOBAHA

Mpeaysehe je y 2025. rogvHi NOCNOBano Kpo3 TpU AenaTHoCTy:
1) OenatHocT aucTpubyLmje U ynpasrbarbe AUCTPUBYTUBHIM CUCTEMOM;
2) CHabpeBarbe NPUPOAHUM racom;
3) JaBHo cHabaesare NPUpOAHIM racom.

Y okBMpy npee AenatHocTh npeay3sene ce basu gucTpubyLMjom raca v NocnoBMMa Ofpxasatba racoBOAA Kako
bu ce ucnopyka BpluMna HecMeTaHo u 6e3 3actoja. JIN ,Cpem-rac’ Cpemcka Mutpoeuua (y Aarbem TekcTy
Jpeaysehe’) y 2025, roguHn je u3spwmno 850 Baxnaperwa mepHux ypefaja, AOK je peanu3oBaHa 3aMeHa
mepHux ypehaja 3a 836 mepHux mecta. Takofe, Mpenysehe uma obasesy w npernefa MEPHE ONPEME W CTaHMLA
Ha cpefeM npuTucky Ha noctojehium MepHum mectuma. lMpepysehe je y 2025. roguHu obasuno 7.172
roANWHKX Npernega yHyTpalukeux racHnx nHetanaumja v KMPC (kyRHO MEPHO — perynawuosu CeT) Ha racosogy
Huckor nputucka. C 0b3upom Aa je AUCTpUBYTWBHA MpEexa penaTMBHO HOBAa (Y OAHOCY Ha MpOCEK Apyrvx
pucTpubyTepa y Cpbuju), sehux npobnema u xasapuja y 2025. roauHu Huje buno. HenpensufeHux TpoLukosa y
OBOM Jieny Nocrnoearba Huje buno.

Mpegnysehe je HacTaswio ca NpoLyxasarem ANCTPUBYTUBHE racHe Mpexe (M3rpafrOM HOBE) W W3rpafkOoM
HOBMX Npukibyyaka y 2025. roavHu. YKynHa SyxuHa MPexe HUCKOT NPUTUCKa M3HOCK OKO 292,7 kM Ha kpajy 2024,
roguHe. Y 2025. rogunun Mpenysehe je npodyxaBano Mpexy y AenoBuMa y kojuma je 3a To Buno exoHomcke
ONpaBAaHOCTM, OAHOCHO TAe je Owno 3anHTepecoBaHuX MOTEHUMjanHuX (HOBMX) KOPUCHWMKA, M TO Y YKYMHO]
OyxuHu of 2945 metapa. Y 2025. roguHu u3seaeHo je 188 HoBUX TUNCKMX NPUKIbyYaka.

Opyra v Tpeha aenartHocr [Npeay3eha ofHoce ce Ha HabaBKy M NPOAAjy EHEpreHTa, oK Ce Yy OKBWpY NnpBe
AenaTHOCTW NOped NOCNoBa ONMWCAHWX Y MPETXOAHA fsa naparpada oasuja u ycnyra avctpubyuuje raca
Kynuuma Ha Halem aucTpubyTUBHOM noapyyjy koje cHabaerajy eHepreHTom apyrv cHabaesaun. Mpenyaehe je
Mo OCHOBY CBE Tpu AenartHocTu Tokom 2025. rogute ucnopyuuno 21.661.079 m® npupopHor raca. OcteapeHa
vcnopyka raca je seha y ogHocy Ha nnanupaHy (20.406.919m?) 3a 6,15%. [JenatHocT jasHor cHabaesama
OJHOCH Ce Ha npofajy Manum Kynuuma, oK ce Kpo3 cHabeBare BpLUM Npofaja Kynuuma Koju TpoLue BuLLe of
100.000m* roguwkse. Mo ocHoBy oBe gse penatHocTu [Npepysehe je y 2025. roguHu Habaemsano rac of JI



,Cpbujarac’ Hoeu Cap. Y okBupy AenatHocTh cHabaeBara Huje 6uno sehux npobnema y 2025. ronuHn jep cy
LieHe Ka Kynuuma Ha 0BOM TPXMLWTY ,cnoBoaHe", OAHOCHO HICY NPEAMET perynucarba HaanexHe AreHuuje 3a
eHepretuky Penybnuke Cpbuje n HagnexHor MuxuctapeTea, Te je [Mpefysehe komepumjanHo u camocTanHo
yroBapa ca kynuuma y cknagy ca TPeHyTHOM KoMepuujanHoM nonutvkom. CuTyauwja y OKBupy AenatHocTu
jaBHOr CcHabaesarba je HewTo Apyraduja, anu ApacTyHO Borba Hero wro je T0 6uo cnyyaj y npeTxonom
nepvofy. Mpobnemu ca pasnukoM y LIEHW Ha OBOM TPKMLLTY Ce HacTaerbajy W OBe roauHe W Taj npobnem je
KOHTWHYWpaH BeR AyxW HW3 roguHa, MefyTuM ca NO3UTMBHAM NOMAkoM Of NOCNEAHwEr KBapTrana npoine
roguHe. Y 2025. ronuHK CTake je Takeo [1a je OAHOC PaanuKke Y LeHW raca Ha TPKMLLTY jaBHor cHabaesarba 0,68
PCA Ha KOjy je carnacHoCT Jano Teno Koje BpLUM KOHTpony oBor TpxuwwTa (AreHunja 3a eHepreTuky Penybnuke
Cp6wije). Moacehamo, y OKBMpy AeNnaTHOCTH jaBHOr cHabpesarba perynaunja npopajunx 1 HabaeHux LeHa je y
HagnexHocTu AreHuuje 3a eHepreTuky Penybrnwuke Cpbuje w Munuctapctea edepretuke. [leTarbHuje
o6pa3noxerse y Be3n 0BE TeMe kao 1 Moryhu uCKanHu pUsnK U3HETU Cy y HacTasKy MsseluTaja, y aeny y koM
ce obpasnaxe Bunaxc ycnexa.

Mpahete NNaHUpaHWX LUnmkLeBa

MnaHupany Peanuaauuja
Lnb VHoukatop | MHAMKaTop - - ————1 Bepudmkaumja
Q1 Q2 | @3 Q4
Maeewrtaj o
lNosehate ucnopyke np{:ﬁ:m peanv3oBaHnM
EHeprexTa P 3,00 19,28 | 13,52 | 10,49 KONU4MHama
Mosehatse narpage | lpouenar MaBewraj 0
TUNCKMX NPUKIbYYaka pacTta 5,00 0,47 0,63 247 pagy
Moeehare ayxuHe INpoueHar W3sewTaj 0
mpexe pacTa 1,50 0,21 0,23 1,01 pany

Mpeaysehe je, kaga MOCMAaTpamo KOMWMHYMHY ucnopyueHor eHepredta y 2025. roguhu, peanusosano sefy
konuunHy 3a 10,49% y OIHOCY Ha peann3auujy 3a UCTW Nepuoa NPeTXoaHe roauHe. Ha nosenare y MCnopy4eHo)
KOMWYMHK YTULAMA j& UNHEHULA A3 je UCIOPYKa KaTeropujn HepaBHOMEPHIX Kynauia (3MMCKa NOTPOLUMa) 3HATHO
yBehaHa Ha no4eTKy rogiHe 360r OCETHO HUKe Temneparype Basfyxa y OBOM NEpuoAy y OAHOCY Ha npoLuny
roauHy. PacT kon oBux kynaua je 27,85 %, 4Ok Ha TpxuwWTy cHabaesara uaHock 1,26% y opHocy Ha npoluny
roguhy. Takofe, y 2025. rogunu Mpegyaehe je 0CTBapUnO He3HaTaH pacT y Norney Apyra Asa UHAMKATOPa, Koju
Cy NNaH1paHK y NPOLEHTUMA KOju Cy AaTh y Tabenu.

Il OBPA3NOXEHE OBPASALIA
1. BUNAHC YCINEXA

Mpeaysehe je 3a npsa Tpu keaprana 2025. roauHe ocTBapuno Heto Aobutak y uaHocy of 33.796.799,80
[VHapa.

Mpepaysehe y 2025, rofvHm Genexu NocnoBHM AOBKTAK ka0 NocrienLa NO3UTUBHE pasnike U3MeRy MOCMOBHIX
NpUXoAa W NOCNoBHUX pacxoja. MocnoBHM MpMXOAM HajsehuM [enoM reHepucaHu Cy npopajom raca
(eHepreHTa), OAHOCHO ped je O NPUXOAUMA W3 EHEPreTCKUX AenaTHOCTU M OHW Cy BENW y OAHOCY Ha NnaH 3a
8,74%. Oepe Tpeba pehn aa je npopata Beha konmuymHa raca Ha oba TpxkuwTa y 36Mpy oA nnaHupate (3a
6,15%), [IOK je y MCTO Bpeme MOCTojao M pacT LieHa Ha TPXUWTY cHabaesarba y OAHOCY Ha NOCNeAY No3HaTy
LieHy Kana ce ca4kbasao nnat (oktobap 2024.) na cy Ha kpajy nocnosHy npuxoau Behu Of nnaHupayx. Beha
npoAaTa KoNMuMHa y OAHOCY Ha NAaH nocneauua je Behe npoaaje Ha oba TpxmwTa. Mpuxoan of ycnyra koju
Cce Kroike y oksupy rpyne 61 (aucTpubyumja raca 3a pauyH Apyrux cHabpesaua, Tex. npernef, obycrasa
MCnopyKe, NPUXOAM Of 3rpajike NPUKIbYYeHba, UT/.), jaBrbajy ce y NpoLeHTy 04 67% Y OAHOCY Ha nnaH.
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MocnoBHKM pacxoam y Hajsehem fieny npouaunase w3 HabasHe BpeAHOCTW NPOAATON raca. HabagHa epeaHocT
npoparor raca (rpyna 50) unnm 86,55% 04 yKynHMX NOCMOBHWX PacxoAa 3a AaTi NEPUOA. Ha oBoj GunaHcHoj
NO3MLMjK MMamo pacT oA 5% y 0AHOCY Ha nnaH, 30or Behe npey3eTe KONMYMHE raca Ha oba TpxuLwTa, a U pacta
ynasHe LieHe Ha TPXUWTY cHabaesatsa.

Y feny nocnoBHUX PacxoAa Koju ce He Tudy Habaeke raca pefysene je yKyNHO Hanpasuno Matbe pacxoa oA
nnaxupanux. Ha GunancHoj noauumin 51 — Tpowkosn marepujana w €Hepruje NpusHajy ce pacxoau no OCHOBY
HabaBke Mepaya NpOTOKa raca 3a OApxasare W Mepada 3a npey yrpadiy, Kao W yTpowak matepujana y
W3rpagiby Koju YMHYM Hajeehy g0 pacxoda ose rpyne. Y oksupy rpyne 53 — TpowKoBM NPOU3BOAHKUX ycnyra
BpLUM Ce Y Hajsehem Aeny npusHasarbe pacxoaa no 0CHOBY HabaBKe ycnyra 3a 0ApXaBatbe racosoAa (peMOHT 1
nonpagka racoopa, ycnyre baxzaapetsa 1 KOHTpone Mepaya uTz.). 1 osfie Moxemo pehn aa cy pacxoam y 2025.
[OAMHW I0CT@ HIKW Of MnaHupaHux. Y rpynn 55 — HemartepujanHu TPOLKOBM — Kao HajaHauajHuje Tpeba
W3ABOJUTM Pacxode HempoM3BOAHMX ycnyra (aABokarcke, ycnyre pesuauje MTA.), TPOLKOBM penpeseHTauuje,
TPOLUKOBM YNaHapUHa W Kao Haj3Ha4ajHuji pacxoA 13 OBe rpyne esuaeHTMpaH je pacxop nopesa Ha UMOBHHY 32
2025. roguHy.

Y okeupy rpyne 54 eBIIEHTUPaH je TPOLEK aMopTU3aLuje v pe3epBucarba 3a 2025. roauHy.

Payua npochutabunHocTu
Hymepuuke BpeHOCTH: 2020 2021 2022 2023 2024 2025 [naH 3a 2025
MpuHoC Ha aHrax. kanwTan (ROE)  138%  182% 82%  86% 4.5% 5,4% 0,6%
% 6pyTo pobut (GPM)  191%  197% 123% 125% 120% 152% - 142%
EBITDAmargina 116% 132% 62% 58% 43% 62% 2,7%
EBIT margina 84% 104% 37% 33% 15% 33% -0,5%

[PMHOC Ha aHraXOBaHH KanuTan noKasyje 0AHOC OCTBapEHe AO0DUTH W aHraxoBaHOr kanuTana. Osaj nokasarer
Benexy BuLLY BPEAHOCT Of OHE Koja je nnaxmpana 3a 2025. ropuHy. OBa nojasa je pesynTar 4nkbeHnue Aa je
HETO [OGMT OCTBapeHa y BULLIEM W3HOCY OA NnaHvpaHe. Pasnor TOMe je 3HAaTHO BMILW NOCNOBHWU NPUXOAHN Y
OLHOCY Ha NNaHUpaKe 3a 0Baj NEpUOf Ca jeAHe CTPaHe, a ca Apyre Gorbin oAHoC HabasHe U npofajHe LieHe raca
3a jaBHO cHabaeBarbe Hero WTo je To 1o cnyyaj npolune roauHe kaaa je nnak caumeH (objawwrbeHo y Tpehem
naparpadpy y geny |l Obpasnoxerse nocnosatea).

Bpyto pobut npeactaerba pasnuky M3MeNy NOCMOBHUX NPUxoda HabaBHe BpegHOCTM npopate pobe u
Tpowwkosa eHeprwje. [MnaHupa nokasarers 3a 2025. rofuHy je 14,2%, pok je octsapeHo 15,2%..
MpochutabunHOCT Ce Hanasin y HWBOY NpOCEeKa W3 NPETXORHOr nepuoaa, a Huje Beha 36or mare U3BEAEHMX
NPUKTbYYaKa Ha noueTky rofvHe (rpyna 61 je Ha 67% peanuaauyje).

EBWT/IA MapriHa - 0Baj nokasaterb NPeAcTaBrba OiHOC NOCNOBHE ACOUTM 1 YKYNHUX NOCNOBHUX NPUXoaa, He
yKrbyuyjyhu Tpowwkose amoptusaumje. Mpeaysehe osge Benexy Takohe pacT y OAHOCY Ha NNaH AMPEKTHO 3bor
Matbe peanu3oBaHuX MOCMIOBHUX Pacxofa y OfHOCY Ha MnaH ca jeaHe CTpake, W Boreer ogHoca HabasHe U
npopAajHe LieHe ca Apyre CTpaxe.

EBWT maprvHa npeactasrsa nobut npe onbujarba kamara v nopesa. Paanukyje ce ofi NPETXOAHOr nokasatesba
CaMo y TOME LUTO CE Y PacxofHy CTPaHy YKibydyjy W TPOLIKOBU amopTusaumje. Ca ykibyyeHum Tpowkosima
amopTu3ame 3a 2025. roauHy 0Baj Nokasarerb je unak no3uTUBaH LWTo yKasyje Ha uurbeHuLy Aa je Mpenysehe y
0BOj FOANHYM OCTBAPUNO NOCNOBHN A0BUTaK.

2. BUNAHC CTAHA

Y okeupy knaca 0 u 1y yKynHOM M3HOCY Huje 61uno 3HauajHUjux NPOMeHa y OAHOCY Ha NiaHupaxe BpeAHOCT! 3a
2025. roguHy, CEM y Aeny onpeme rae UMa MHOro Marse peanv3oBaHiX HabaBku 04 NNaHNpaHuX.
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Y okeupy GunaHca crawa Ha AaH 30.09. Ha nosuuujn OGpTHE UMOBUHE MNpepysehe uMma pact CTawa
KPATKOPOUHWMX NOTPaXMBarba Of Kynalia 3a 67% y OAHOCY Ha nna w3 pasnora Befie MCMOpyYeHe KoNnu4nHe raca
Ha jaBHOM cHabaesatby Tokom 2025. roguHe y OHOCY Ha OHO LITO Ce O4YeKkuBano, a y MCTo Bpeme pacTa
npofjajHe LeHe Ha TpxuwTy cHabpesara. Takohe, nocmarpajylu Ckrby4MBO NOTpaxXMBatba Of Kynaua (rpyna
204) 92,52% 4mnHe Hefocnena noTpaxuearba U NOTpaxmeaka Ao 90 paHa.

BuCKHA HOBYAHMX CpecTasa (rpyna 24) je Hka y OAHOCY Ha nnak 3a 7%. Pasnor ToMe je y WitbeHnum Aa je
NPOZATO raca ManuM kynuuma 3a 27,85% BuLUe y OIHOCY Ha NpoLLNy TOAUHY, @ KaKo je 1 0Be rofuHe ono0OpeH
penporpam, To OHfa nosehasa U3HOC NOTPaXMBaK:A KOjU JOLU HUje AOCNEO Ha Hannary.

Knaca 3, 0QHOCHO Knaca Ha Kojoj ce eBuaeHTNpa kanuTan Benexu NpubnuKHO UCTU HUBO Y OAHOCY HA MNAHCKY
gpeaHoct 3a 2025. roauHy.

Y oksupy rpyna 44, 45 w 46 esupeHTupajy ce obaBese no OCHOBY 3apaja v ocTane obasese npema
3anocnexHvma Koje cy uamupene y oktobpy 2025. roguHe.

Y rpynama 47 u 48 esugenTvpajy ce oGaBe3e No OCHOBY NOPe3a W APYTMX jaBHUX MPUXOAA. 3HaqajHUju M3HOC
nocToju 360r yKankynucaHor nopesa Ha A0AATY BPEAHOCT 3a Mecey cenmembap koju je 0bpauyHat v nnahex y
oktobpy 2025. roanHe.

3. U3BELLUTAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE

Pauua nuKBngHOCTH
MnaH 3a
Hymepuuke BpeaHOCTH: 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
OnwwuTH paLmo NUKBMOHOCTH 39 26 2.3 21 1.9 3.3 25
PepykoBaH1 pauyo NUKBUAHOCTY 37 2,5 2.2 2,0 18 32 24
PuropoaHu pauumo NuKBMAHOCTH 16 14 08 1,0 08 1.7 1.6

NVKBMAHOCT Npe/cTasrba cnocobHocT npeyseha Aa usmupy ceoje 06asese y poky.

KoeduumjeHT Tekyhe NMKBUAHOCTM (ONWTW PaUMO NMKBMAHOCTH) CTaBMbameM y OAHOC OBPTHE MMOBMHE W
Tekyhux ofasesa 3akrbyqyjemo aa je Mpeaysehe nuksuaro. Cmatpa ce aa Mpepysehe uma Aobpy NUKBUAHOCT
yKONMKo je oBaj pauwo sefu oa 2,0. Mpeay3ehe Ha aax 30.09.2025. Genexv koeduumjeHT oA 3,3.

KoedbuupjeHT yBp3ake NUKBIGHOCTM (penyKoBaHW paumo NMKBMAHOCTH) Aobuja ce kaja Ce y OAHOC CTasut
0BpTHa UMoBMHa (63 3anuxa) ca Tekyhum obasesama. OBaj paLyo KOA NUKBIAHKUX Npefy3ena He ou Tpebao pa
nagHe uenog 1,0. Mpenyaehe osae Genexu CKOPO WAEGHTMYAH HUMBO Kao NPETXOAHM pauuo, 300r Tora WTo
3anKxe y CTPYKTYpH akTvse 3ay3umajy Tek oko 3,2% yKynHe akTuBe, OAHOCHO HUCY 3HauajHe.

PUropo3Hi pauyo NMUKBMOHOCTM Aobuja ce Kaja Ce y OAHOC CTaBM Camo Pacronoxwuea rotoBuHa W Tekyhe
obasese. OBaj pauvo je Takofje Ha BUCOKOM HUBOY.



Pauna hMHaHCHjCcKe CTPYKTYPE UNK paLua CONBEHTHOCTH

_ - = - MnaH 3a
Hymepuuke BpeaHoCTY: 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
KoeduumjeHT 3anyxeHocTn -1,5 1,7 -1.8 -2,8 32 -31 -85
BunaxcHa ycknaheHocT 1.5 1,5 1,5 14 14 14 1.3

Oea pauwva Tpeba fa nokaxy OAHOC COMCTBEHWX W MO3ajMILEHWUX M3BOpA CPEACTaBa y YKYMHAM NOCMOBHUM
CpefcTeMMa.

KoeduumjeHT 3agyxeHocT Aobuja ce kaja ce pasnuka (PUHAHCHICKOr fiyra W rOTOBMHE CTaBiM Y OOHOC ca
onepatueHuM pesyntatom (EBUTOA). Bucok koeduumjeHT 3aayeHoCTH nokasyje Aa ce Behu 4eo nocnosatba
(hMHaHcWpa 3ajMOBKMMA, AOK HM3aK 3Ha4m Aa Behu 4eo M3BOpa CpefcTaea NpeAcTasrba CONCTBEHM Kanutan.
MowTo je koA Hac cuTyauuja ga pacnonaxemo BehuM (WHAHCUCKMM CPeAcTBMMa HEro LTO MMaMo ayra,
koeduumjeHTH cy HeraTueHW. To ykasyje Aa npeflysehe Hema npobnem ca 3agyxeHoLuhy.

BunaHcHa ycknaheHoCT npefacTBarba MOKPMBEHOCT (PMKCHE MMOBMHE AYrOpPOYHUM W3BOpPUMA (PMHAHCMparba.
Osaj paumo nokasyje aa npeayaehe nma aobpy GunatcHy ycknaheHocT jep je koeduumjeHT usHag 1,0.

4. TPOLUKOBW 3AMNOCNEHUX

TpOwWKOBY 3apafa M HakHaga 3anocneHux Kpefy ce y rpaHuuama nnaHupaHor, OgHocHO 3a 13% wcenog
NNaHupaHux, WTO je nocneaula Mamer Opoja 3anocneHux oA nnaHupaxor tpoja. LLTo ce TW4e Apyrix npumMara
¥ HakHaZe TPOWKOBA 3anocneHuma, kpehy ce y rpaHMuaMa nnanupaHux usHoca 3a 2025. rogmHy, ocum
TPOLUKOBA NPEBO3a 3an0cneHnx Ha nocao 1 ca nocna (sehin 3a 8% y ogHocy Ha NnaH) jep je Aowno Ao 3HayajHor
nosehara LEHe NpeBO3HE KapTe Yy OfHOCY Ha MOCENwy MO3HATy LEHy Koja ce KopucTMna npu u3paau
Mporpama 3a 2025.roauHy .

5. AIMHAMUKA 3ANOCNEHNX

Y 0BOM KBapTany UMamo jeaHo nuue Koje je HanycTuno cupmy. Takofe, Tpu pagHuKa je A0AATHO NPUMIBLEHO Ha
oapefeHo Bpeme.

6. PACMNOH NNAHUPAHMX N UCMNATREHWX 3APALA

Mpeqysehe je peanu3oeano 3apage y Cknagy ca nnasom no NuTaky YKYNHOr U3HOCA, Kao W MO NuTakby pacnoHa
Hajsehe U HajMak:e 3apaje.

7. CYBBEHUWJE W OCTANN NPUXOAWN U3 BYLIETA
Mpeayaehe y 2025. roanHn H1je npumano cybBeHuMje HY ocTane Npuxoae U3 ByyeTa HUTY KX je NnaHnpano.
8. CPEACTBA 3A MOCEBHE HAMEHE

Y toky 2025. roguHe Mpeaysehe je Ha HMBOY rpyne pacxoda TPOLLMNO CPeACTBa Y rpaHuLamMa NNaHupaHux 3a
Ueny roaMHy. Y OKBMPY OBMX CpPeACTaBa Hanase ce W3aBajara 3a [oHauuje, NOMON XyMaHUTapHUM
opraHu3aijama, noMoh CMOPTCKMM OpraHM3auMjama, OAHOCHO CnOpTCKMM KnybosMMa W yApyXerima
PErucTpOBaHMM Ha TEPUTOPUjM rpaga. Ty Cy joW M TPOLKOBW PENpeseHTauuje M TPOLKOBM pexname W
nponaraxge. M3aaum 3a ose HameHe Hucy sehu o nnanupanmnx 3a 2025. rognHy, a nnasnpaqe BpefHOCTH Cy Ha
HWBOY M3 NPETXOAHMX roAMHa, 0AHOCHO Bes noseharba, kako je nponucaHo y CmepHuLama 3a n3paay rofuilsnx
nporpama nocnoBata koje je Aorena Bnaga Penybnuke Cpbuje.



9. KPEAUTHA 3A0YXEHOCT

Mpenysehe y 2025. roanHn HUje Mano KPEANTHO 3aAYKUBAHE, HUTH j& NNaHUPan0 KPEAUTHO 3aayKuUBaH:E

10. U3BEWTAJ O MHBECTULINJAMA

MnaHupaxa cpeacTsa 3a npsa Tpu keaptana 2025. ropute ustoce 79.300 xurbaga AnHapa, a peanusosaHo je
22.316 xwbana auHapa. Wusectuupie noapasymesajy y Hajehem feny Habaeky fobapa, ycnyra u pagosa 3a
n3rpadrby NpUKTby4aka v NpoayxXeTaka Mpexe Ha aucTpubyteHoM noapydjy JI,Cpem-rac’,

11. NOTPAXWBAHA, OBABESE 1 CYACKM CNOPOBU

Mpepysehe y Hajsehem NpoLEHTY UMa noTpaxueara Ao 3 Mecela cTapocTy. MoTpaxuearba CTapuja o rofuHy
AaHa npeAcTasrbajy NoTPaXMBH:A Koja Cy YTYXEeHa Y NPETXOAHUM rofuHaMa,

Mpeny3ehe Hema pocnenux, Hennahexux obasesa Ha aaH 30.09.2025. roauHe.

Mpeay3ehe y 2025. rognnm oo 30.09.2025. nma nokpeHyTux 8 cnoposa y BpegHocTH of 987 xurbafa AuHapa.
Mpenysehe Hema HU jeaaH Cnop rae Ce OHO BOAW Kao TyXKeHa CTpaHa.

IV 3AKIbYYHA PASMATPAHA

Mpenysehe je y 2025. roauHn huHAHCKCKW, YKYNHO NOCMATPaHO, MNak NocnoBano W3Hap, ovekusara. Pasnore
HanasuMo npe CBEra y KOMMYUHW UCMOPYYEHOr EHEpreHTa Kao U pasnuuy y ueHn. MNpso, pasnuka y UeHu Ha
TPXULITY jaBHOr CHab/ieBatba Huje OCTBApeHa Ha HMBOY PETyMMCaHMX, HELTO je Maka, anu WnaK ApacTU4HO
NOBOSBHMjA HETo WTO je TO B1o cyaqaj y MOMEHTY CauntbaBatba nnaxa 3a 2025. roauHy. Mo3uTvBaH nomak je
UnbeHWLa Aa ce LieHa 3a ussewTajHn nepvog 2025.r. goaatHo cTabunusyje, a ecekTv cy BuarbueK seh caga
Kaja ce Oenexu 3HauajHMja WMCNOPYKA KONMWYMHE raca Ha jaBHOM cHabpeBaby. CyMMpaHo nocMaTpaHo
[Mpenysehe unak ocTeapyje NO3uTHBaH (OMHAHCH|CKN PE3YNTaT, BULLE OA NNaHMPaHOT HUBOA.

N3 HeduHaHcujckor acnekta nocmarparo, Mpeaysehe je kao v [0 caa ycneBano afekBaTHO Aa MCMyHM CBOjY
MUCH]y, ia KBaNUTETHO W Be3 3acToja UCNopyYyje NPUPOAHN rac CBIAM CBOjUM KynLMMa, OBHOCHO Ha CBa MepHa

Hatym: 30.10.2025. roguHe
Cpemcka Mutposuua




